ADUNAREA GENERALA TRANSURBAN S.A. SATU MARE

A ACTIONARILOR CUI : R18171186
TRANSURBAN S.A. NR. Reg. Com: J30/1291/2005
SATU MARE Capital subscris si virsat:2.566.617.50

Satu Mare Str. Gara Ferastrau nr.9
Tel. 0261 721971 Fax. 0261 721972

HOTARAREA Nr.6/18.07.2025

Adunarea Generali Ordinari a Actionarilor din cadrul TRANSURBAN S.A. Satu Mare
intruniti in sedinta din 18.07.2025

Luénd act de Hotérdrea Consiliului Local al Municipiului Satu Mare nr.172/11.07.2025

In conformitate cu prevederile:

e OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare ,

e Art.1. alin (1) pct.5 si art.10 din anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,

e Ordinul Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice
nr. 126/2024 privind aprobarea Regulamentului- cadru de organizare si functionare al
comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul
consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice,

e Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale republicati, cu modificarile si completarile
ulterioare,

e Hotérdrii Consiliului Local Satu Mare nr.94/27.03.2025 privind dispunerea unor masuri
premergétoare declansérii procedurii de selectie a membrilor in Consiliul de administratie al
intreprinderii publice Transurban S.A. Satu Mare In conformitate cu legislatia privind
guvernanta corporativd precum si ale Hotaririi Consiliului Local Satu Mare nr.
95/10.04.2025 privind aprobarea declansarii procedurii de selectie a membrilor in Consiliul
de administratie al operatorului economic societatea Transurban S.A. Satu Mare, in
conformitate cu legislatia privind guvernanta corporativd, ale Hotararii Consiliului Local
Satu Mare nr.168/26.06.2025 privind aprobarea componentei initiale a Planului de selectie
in cadrul procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie al Transurban S.A.

Satu Mare,



e Art.7 alin. (1), art.19 lit.f) din Statutul Transurban S.A. Satu Mare, aprobat prin Hotirirea
Consiliului Local Satu Mare nr.123/23.05.2017 cu modificarile si completirile ulterioare,

e Dispozitiei primarului nr.772/26.10.2024 privind delegarea domnului Masculic Csaba, in
calitate de reprezentant al Municipiului Satu Mare, in Adunarea Generald a Actionarilor la
Transurban S.A. Satu Mare,

e Hotiérarii Consiliului Local Satu Mare, nr. 37/29.02.2024 pentru aprobarea Organigramei, a
Statului de functii si a Regulamentului de Organizare si Functionare ale Transurban S.A.
Satu Mare,

e Adresei comisiei de selectie si nominalizare cu nr. 22/02.07.2025 prin care se comunici
autoritdtii publice tutelare Procesul Verbal al comisiei de selectie si nominalizare cu
nr.21/02.07.2025;

Luénd in considerare prevederile legii nr. 24/2000 privind normele de tehnica legislativa pentru

elaborarea actelor normative, republicata, cu modificarile si completirile ulterioare,

In temeiul prevederilor art. 129 alin.(2). lit a) si lit d) coroborate cu prevederile alin.(3) lit d).

alin. 7) lit. n), art. 139, alin (1) si alin. (3) Lit h), ale art. 196 alin.(1) lit. a) din O.U.G. nr.

57/2019, privind codul administrativ, cu modificarile si completirile ulterioare,

Adoptd prezenta:

HOTARARE:
Art.1: (1) Se aprobd Planul de selectie- componenta integrald in cadrul
procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie al Transurban S.A. Satu
Mare, pentru un mandat de 4 ani, 2025-2029 conform anexei, parte integranti a

prezentei hotérari.

(2) Se aprobd anexele la-1f, anexe la Planul de selectie aprobat la alineatul
anterior, parti integrante ale prezentei hotarari.

Art.2: Anexele la prezenta hotérére nu se publici in Monitorul Oficial.

Art.3: Se imputerniceste dl. Mois Rucsan Vasile, cetitean romén, domiciliat in Satu
Mare, posesor al C.I. seria nr.7106135, eliberatd de SPLCEP Satu Mare, la data de 10.07.2018,
sd indeplineascd procedurile prevazute de lege pentru inregistrarea prezentei hotirari la
Oficiul Registrului Comertului de pe 1anga Tribunalul Satu Mare.

Art.4: Cu ducerea la indeplinire a prezentei se incredinteazd A.G.A. din cadrul
Transurban SA Satu Mare si comisia de selectle a candidatilor pentru Consiliul de
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|
A. COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE |

Prin Hotararea Consiliului Local Satu Mare nr. 95 din data de 27.03.2025, s-a aprobat
declansarea procedurii de selectie pentru posturile de Administrator al  Soc etatii
TRANSURBAN S.A. Satu Mare, a fost notificatd Autoritatea Publici Tutelard — U AT,
Municipiul Satu Mare, cu privire la acest aspect. .

Planul de Selectie Componenta Initiala a fost elaborat de Compartimentul de Guvernanta
Corporativa din cadrul UA.T. Municipiul Satu Mare si a fost apoi pus la dispozitia Comisiei
de Selectie si Nominalizare constituitd pentru derularea procedurii de selectie pentru
postul de Administrator al Societatii TRANSURBAN S.A. Satu Mare.

Componenta initiald a Planului de selectie in cadrul procedurii de selectie a merq;brilor
consiliului de administratie al Transurban SA Satu Mare a fost aprobatd de autorjtatea
publica tutelara prin H.C.L. Satu Mare nr. 168/26.06.2025.

B. COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE

Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Integrala

Componenta integrald a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile art. 1, (1) -
(5) din H.G. nr.639/2023, un document de lucru care se intocmeste de Comisja de
Selectie si Nominalizare si este definitivat pan3 la publicarea anuntului, care contmsJ fara
a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului,
planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de
selectie si data prezentarii raportului final, precum si componenta initiald a planulu: de
selectie.

Planul de selectie este un document de lucru prin care se stabileste calendarul procesului
: T 2 = |

de selectie de la data initierii sale pana la data numirii persoanelor desemnate pentru

posturile de Administrator. i

Planul de Selectie este intocmit in scopul selectiei membrilor Consiliului de Admlmstratle
al Societati TRANSURBAN S.A. Satu Mare pentru un mandat de 4 ani, 2025 - 2029 cu
respectarea prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobat cu modificari prin Legea nr.187/2023 si H.G. nr.63df2023
si a fost astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie 83 se realizeze cu
respectarea dreptului la liberd competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,

transparenta, fratament egal si asumarea raspunderii, |
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Capitolul 2. Termene

2025

Activitatea Responsabil Termen Livrabil Documente Obsérvagiﬂ
AMEPIP
Conform
prevederilor
Notificare art.3 alin.(2)
Notificare AMEPIP cu g“H‘(\;“exa nr.1
AMEPIP cu i |
privire la Adres3 de privire la nr.639/2023
necesitatea APT - notificare catre | Necesitatea
declansarii AMEPIP declansarii
procedurii de | procedurii de |
selectie | selectie |
|
|
Declansarea  |Conform
Declansarea i prevederilor
procedurii de AGA al o AGAal : procec.iuru de art. 3, alin. (h,
. .| Operatorului - selectie a lit. ¢) d
selectie a Operatorului Data adoptarii Hotarare AGA o it ¢)din
administratorilor ptari administratoril | Anexa nr. 1 la
Hotararii AGA or H.G.
639/20123
Notificarea Conform
Notificarea AMEPIP cu prevederilor -
AMEPIP cu 2 zile rivire 1a art. 3, alin. (3)
privire la lucratoare de | Adres3d de P din Anexa nr.
declansarea APT la data notificare catre | 96ClaNsarea 11 jaH.G. nr.
procedurilor de adoptarii AMEPIP procedurilor 639 /2ﬂl}23
selectie Hotararii AGA de selectie |
Contractarea Autoritatea . Contract prestiri Confor
expertului Publica servicii prevederilor
independent | Tutelara sau art. 6 din
AMEPIP | anexa nr. 1la
H.G. ne.
639/2023
Constituirea Autoritatea - Act administrativ Actul Conform
Comisiei de Publica al autoritatii administrativ al | prevederilor -
Selgct,lfa si Tutelara publice tutelare APT de art. 497_ a}m.
Nominalizare cu privire la constituire a  |{1): (2)isi (5)
P L din 0.U.G. nr.
constituirea comisiei de 109/2011
Comisiei de seleclie -art. 4, |alin.
Selectie si (2) si art. 7 din
Nominalizare. Anexanr.1 la
H.G. 639/
| Regulamentu) de 2023
== N iy |
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[ organizare si
functionare al
| comisiei de |
‘ selectie
Elaborarea Compartimen - [ Profilul Conform
Profilului tul de | Consiliului prevederilor
Consiliuluisia | guvernanta Profilul art. 12/ alin.
Profilului corporativa al . . 1) din Anexa
Candidatului Aztoritét,ii Candidatului | bt consitiului r(1r) 1 1alH.G,
Publice si dovada nr. 639/2023
Tutelare consultarii '
actionarilor ‘
Elaborarea Comisiade | Intermende |Plande seleclie-| Componenta |Confor
componentei | Selecliesi | 10 zle de Ia componenta integrala a prevederiior
Integrale a | Nominalizare infiintare | integral4 care planuluide  [art- 1, alin, (5)
planulu;_ de cuprinde, fara a selectie e, 0, alin.
selectie L (1) din Anexa
’ = “m'-ta . Justificare privind | 1 IafH.G.
CO‘:;:;LL:Li modul de stabilire ™" 639/2023
. ! a criteriilor de
profilul selectie a
candidatului, | agministratorilor, |
planul de prin raportare la
interviu, specificul si |
termenele complexitatea |
aferente etapelor StV |
. . societatii, precum
cuprinse mtre“ si la cerintele din
data declansarii | * scrisoarea de
procedurii de asteptari
selectie si data
prezentarii Proiectul |
raportului final, contractului de
precum si mandat ‘
componenta (
initiald a planului ’
de selectie.
|
Aprobarea Autoritatea Act administrativ Confornfn
Profilului Publica - HCL prevedFrilor
Consiliului si a | Tutelara sau art. 12, alin.
- Adunarea 3) din Anexa
Pro_fllulul . Generala a r('nr.)1 lalH.G.
candidatului Actionarilor nr. 639;[2023
Publicarea Autoritatea | Minim 30 de Anuntul de Anuntul privind | Conform
anuntului de Publica | zilg inainte de selectie in cel selectia prevederilor
Tutelara data-imitd | putin 2 publicatii |  membrilor | 19 pin ]
| : —
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9. selectie pentru economice |  consiliuluisi  |Anexa nr. 11a
depunerea | si/sau financiare | dovada publicarii [HG nr.
candidaturilor | de larga acestuia cel putin 639/ 2023_55
specificatd in | raspandire, pe |30 de zile inainte .a4rt.d2'9 SI'S'G
anunt | pagina de de data limita ‘(1(])9/"9_%11' o
internet AMEPIP, | pentru depunerea
a intreprinderii candidaturilor ‘
publice si pe cel | specificata in
putin o platforma anunt, canform
sau un site de | cerintelor stabilite
recrutare de deart. 29 din |
resurse umane OUG nr. ‘
Ccu mare 109/2011 .
vizibilitate la
nivel national. Actul prin care s-
a aprobat
prelungirea
termenului de :
depunere a
dosarelor de
candidatura (daca
este cazul)
Anuntul privind
prelungirea
termenului de
depunere a
dosarelor de
i candidatura,
precum si dovada
publicarii acestuia
cu respectarea
prevederilor art.
29 din OUG nr. |
109/2011 (daca |
este cazul)
|
10. Elaborarea Comisia de - Clarificarile Conform '
solicitarilor de Select,ie $I scrise transmise prevederilor art.
clarificari scrise | Nominalizare de citre candidat 20, alit). (2) din
|Anexanr. 1 la
H.G. nk.
639/2023
Depunerea Candidati In termen de Dosare de Clarificari Confofm
dosarelor de 30deziledela| candidatura | solicitate pana la |prevederilor
M. | candidatura data publicarii tern(;enul fimita de ‘(91";-(? -A""“”-
. epunere a infAnexa
angAti cangidaturilor, inr. 1 lI H.G.
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precum si nr. 63%/2023
raspunsurile la
acestea

Dosarele de
candidatura
depuse pand la

data-lmitd | |
specificata in
anuni
Evaluarea Comisia de | Intermen de 5 Lista Lunga Clarificarile |
conformitatii | Seleclie si | zile de la data solicitate
dosarelor de | Nominalizare | jimits pentry candidatilor de ‘
candidatura si depunerea catre comisia de
Elaborarea Listei candidaturilor selectie, precum
Lungi si raspunsurile |
primite
Deciziile CSN

de respingere
a dosarelor de
candidaturd
incomplete,
(daca este
cazul)

| Lista lunga si
analizele care ‘
au stat la baza

realizarii |
acesleia !
|
Comunicarea Comisia de | In termen de 1 Informare Comunicarile Confos:m
catre candidati a| Selectie si zide la CSN prin care |prevederilor
rezultatelor | Nominalizare | o 000 0a informeaza |t 20, alin. (3)
etapei de analiza Listei Lungi ’ candidatii cu Ic:";{\(;fxa e
eI o a .Gl nr,

a conformitatii privire la 63972023
dosarelor de respingerea i
candidatura dosarelor de

candidatura ‘
incomplete
| |
|
|
. 6
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14. Evaluarea Comisia de | Intre 55si 10 Clarificarile | Avizele primite de |Conform
dosarelor de Selectie si ziledela | scrise transmise la AMEPIP  |prevederilor
candidaturd si |Nominalizare | (oopoes | ge catre candidat ArLARS
avizarea st AMEPIP Listei Lungi | alin.(3, $
alin.(4) din
acestora de OUG
catre AMEPIP nr'109r2011
Evaluarea | Informatiile [
| clarificarile suplimentare fata
15. | scrise transmise de cele din
de catre dosarul de !
candidat . candidatura |
' solicitate de CSN ;
Deciziile CSN !
de eliminare a |
Matrice candidatilor de i
completats pe lista lunga | Conform
partial de catre in ordinea prevederilor
CSN descrescatoare |art.23}alin.(11)
a punclajului |din
obtinut Regulamentul
y -cadru ~
C°f‘f°rm Anexa la
cerintelor | opaMEPIP
profilului  |nr.126/2024
candidatului,
pana la limita a !
maximum 5 '
candidati
|
16. | Coroborarea Lista Scurta Lista scurtd si  |Confdrm
rezultatelor si analizele care au |preveferilor
realizarea Listei stat labaza |2 22, alin.
Scurte realizdrii acesteia ‘(_]1.) ?Ilr;?-inéxrf:—,
639/2023
Comunicarea | Comisiade | incelmult3 | Raspunsurile la Confarm prev.
catre candidati a| Selectie si | ziledeladata | eventualele Art.23
17. retineriif Nominalizare | comunicarii contestatii alin.(12)-(16)
neretinerii catre candidati SiArt.24 din
T ’ Regulamentul
candidaturii pe —cadli —
Lista Scurta Anexa la
| L OPAMEPIP
Primirea Candidatii si gg&n un.xcarlle nr. 126/ 2.024 Sl
eventualelor | Comisia de prin cars fArt. 24 din
Selectie si candidatii Anexzi;l nr.11a
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Nominalizare

18. | contestatii si selectati sunt |HG J
oferirea informati cu  |[nr.639/2023
rispunsurilor la privire la i
acestea includerea
candidaturii for |
Comunicarea Comisia de | Intermen de o informare pe lista scurtd |Conform prev.
cétre candidatii | Selectie si zide la siprincare i |Ar.23
19. | din Lista Scurta | Nominalizare | roslizarea List se solicita sa |alin.(1 AZ)‘('_'G)
a faptului ¢a depuna St Art.24 din
trebuie s ef Scurte declaratia de izﬁilja’r—nentul
depuna intentie In | Anexai Ia
declaratia de termen de 15 |QPAMEPRIP
intentie, in scris, zile de la data |nr.126/2024 si
la Autoritatea informarii  |Art.22/din
Publica Tutelar3 ' ﬁréexa nr.1la
nr.639/2023
Depunerea Candidatii | Intermen de Declaratii de Declaratiile de Conform
declaratiilor de 15 2ile de la intentie intentie ale | prevederilor
20. intentie data candidatilor din |- 22, alin.
comunicarii lista scurta 512r) ? ‘I ﬁga
nr. 630/2023
Analiza Comisia de | Intre 3 si 5 zile Matrice Analiza Confgrm
declaratieide | Selectie si |de la expirarea| completats declaratiei de | prevederilor
21. intentie si Nominalizare | tormenului de | partial de catre intentie si modul [art- 22, alin.
integrarea depunere a CSN in care au fost g) ‘(ljll ‘?_f?;a
rezultatelor in declaratiilor integrate nr. 639/2023
evaluarea rezultatele f
candidatului analizei in ‘
evaluarea
candidatului
|
Selectia finala a | Comisiade | TIntre 5si 10 Matricea ' Planul de interviu |Conform
candidatilor pe | Selectie si ziledela | completats total | prevederilor
22. | baza de interviu | Nominalizare analiza de cétre CSN art. 22, alin.
declaratiilor de (4) djpAnexa
T Procesul verbal al |nr. 1 Ja H.G.
ISR CSN privind  |nr. 639/2023
realizarea ‘
interviurilor
Clasamentul i
candidatilor aflati
in lista scurta ‘
realizat in urma
interviului
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23.

24,

intocmirea
clasamentului
candidatilor, a
Raportului Final
si transmiterea
acestora citre
AMEPIP si
conducatorul
APT

Nominalizare

Comisia de
Selectie si

Intre 3 si 5 zile
de la data
derularii
interviurilor

EH

Raportul Finai |

Procesele verbale Confo[m !
| si deciziile CSN |prevederilor
| art. 22, alin.
{7) diq Anexa
nr. 11a H.G.
nr. 639/2023
[ .
| |
| Solicitari de | Confofm
informatii prevederilor
adresate de cétre 3_“'209@'8(6)
; in O.U.G.
candnd_at despre 109/2¢]11
aplicarea ,
criteriilor de

selectie in cazul
personal, precum
si despre
punctajul obfinut
(daca este cazul)

Contestatii primite
si modul de
solutionare a

acestora (daca
este cazul)

Proiectul
contractului de
mandat

Orice alte
informatii sau
documente
relevante
aferente
procesului de
selectie

Capitolul 3. Criteriile de selectie

in cadrul procedurilor de recrutare si selectie derulate in conformitate cu prevelederile

legislatiei de guvernanta corporativa aplicabile

se utilizeazd doua categorii de criterii:

1. conditii de participare — cerinte initiale a caror respectare conditioneaza acc%:sul
candidatilor la procedura de selectie; acestea sunt criterii individuale;

Plan de Selectie Componenta Integral3 - selectie —~ Membri cA
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2. criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte legale
impuse de legislatia aplicabila, ce se refera la structura unui Consiliu de
Administratie; acestea sunt criterii colective; |

3. criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a Tutea

indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale.
|

Criteriile sunt prezentate in detaliu in anuntul de selectie, in Profilul Candidatului sl in
Profilul Consiliului de Administratie.

Criteriile de selectie, pe care le regasim in matricea Consiliului integrata in I:Loﬁlul
Consiliului de Administratie, sunt competente si trasaturi necesare candidatilor penitru a
putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit, aceste criterii sunt grupate pe
urmatoarele capitole:

- Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice,
- Competente de importanta strategica/tehnica,
Competente de guvernanta corporativa,

- Competente sociale si personale,

- Experienta pe plan local si international,

- Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritat| sau
institutii publice, '

- Alinierea cu Scrisoarea de asteptari,

- Trasaturile,

- Alte criterii. ‘

Capitolul 4. Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea
depunerii candidaturii, in functie de etapele procedurii de sel ctie
administratorilor |

Pentru a participa la procesul de selectie pentru posturile de Administrator ai Soc%feté,tii
TRANSURBAN S.A. Satu Mare, candidatii trebuie sa depund un dosar de candidatura,
care va trebui s& contind urmétoarele documente: ;

Etapa Documente necesare
Depunerea dosarelor 1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de !
de candidatura hartie);

2. Curriculum vitae;
3. Copii: '
a. Copia actului de identitate; ‘
b. Copia certificatului de cazier judiciar;
c. Copia certificatului de cazier fiscal:
d. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte,
doar In cazul in care numele de pe actele depuse ‘

10
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este diferit de cel de pe actul de identitate;

e. Copia diplomei de licenta sau echivalenta:

f. . Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de
studii universitare (dacid este cazul) - alte
programe de licentd, programe de master,
doctorat, MBA. Nu se vor transmite copii ale
diplomelor sau ale certificatelor de participare la
programe de formare de scurta durats;

g. Copii ale documentelor care dovedesc experienta
profesionald ceruta (extras Reges/Revisal, copie
carnet de muncd daca este cazul), contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de
angajatori, certificat constatator eliberat de
ONRC, documente din care sa reiasa rezuitatele
economico-financiare ale intreprinderilor in care
candidatul  si-a  exercitat mandatul  de
administrator sau de director, documente din care
sa reiasa ca este autorizat ca auditor financiar Si
inregistrat in Registrul public electronic de catre
autoritatea competentd din Romania, din alt stat
membru, din Spatiul Economic European sau din
Elvetia sau ca detine experienta de cel putin 3 ani
in audit statutar dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul
comitetelor de audit formate fa nivelul consiliilor
de administratie/supraveghere ale unor
societati/fentitdti de interes public (daca este
cazul), alte documente insusite prin semnatura si
stampilda de emitent care s3 ateste contributia
directa a candidatului Ia imbunatatirea
performantelor financiare ale societatilor pe care
le-a administrat/ condus, etc.

4. Formulare:

a. F1-Cererea de inscriere:

b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind
conformitatea  documentelor ~ si informatiilor
prezentate in dosar, lipsa conflictului de interese
si a situatiilor de incompatibilitate.

¢. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in
vederea verificarii informatiilor.

d. F4 - Consimtaméant de prelucrare a datelor cu
caracter personal,

e. F5 - Declaratia de interese.

Pian de Selectie Componenta Integral3 - selectie - Membri CA
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Depunerea Declaratia de intentie
declaratiilor de

intentie !
Modelele de formulare pot fi descarcate de pe paginile de internet: www.primariasm.ro,

www.tusm.ro si www.pluri.ro.

T H

lista elementelor confidentiale

Capitolul 5. Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente,

Comisia de Selectie va asigura transparenta asupra Intregului proces de recrutare si
selectie, respectand in acelasi timp confidentialitatea asupra datelor furnizate de candidati.

|
Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului, vor fi facute
publice, prin publicarea lor in mediu online pe paginile de internet desemnate. Toate
informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

Atat lista lunga cét si lista scurta sunt confidentiale si nu se publica. Candidatii acceptéti pe
sau respinsi de pe aceste liste vor primi in mod individual o informare scrisa in acest Tens.

Toate dosarele de candidatura ale candidatitor vor fi tratate in deplina confidentialitate de
catre toate partile implicate in procedura de selectie si nominalizare. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera $i la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt graF de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaz& numai la acele persoane care
sunt implicate in procesul decizional. |

Lista elementelor confidentiale i

* identitatea, datele personale si dosarele de candidaturs ale candidatilor; '

* informatji referitoare la viata privata, profesionald sau publics a candidatilor.

« lista lungd a candidatilor calificati si lista scurt3 a candidatilor calificati pentru
urmatoarea etapa a selectiei.

Elemente accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare

* toate punctajele obtinute in cursul evaluérilor/clarificarilor intermediare si intengte in
matrice; |
*» rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de

candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential; |

Elemente ce pot fi ficute publice |

* Planul de selectie-componenta initiala care include Scrisoarea de asteptari,

[-—L
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e Profilul Consiliului de Administratie,
e Profilul candidatului, I
e Anuntul de selectie,
 Instructiunile privind anuntul de selectie,
» Criteriille de selectie si modalitatea de evaluare, '
e Planul de interviu, '
e Modele de declaratii, ‘:
e Planul de selectie-componenta integrala.

|

Raportul final se publica pe pagina de internet a APT-ului, a Societatii TRANSURBAN S.A.
Satu Mare si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului general pnvmd

protectia datelor.

Capitolul 6. Planul de interviu

Membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare au convenit asupra urmatorului plan de

interviu:

ACOMODARE

Primirea si acomodarea candidatului:

Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului,
PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE SOCIETATN
Candidatul prezintd pe scurt cerintele contextuale ale societétii asa cum le-a dedus din daiele
oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari) iar apoi i etaleaza principalele atribute ale
profilului personal - parcursul academic si profesional, realizérile remarcabile din canera%sa

realizari care se constituie in argumente pentru ocuparea postului de administrator pentru dare
a aplicat - atribute ce raspund optim cerintelor contextuale ale societatii.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A COMPETENTELOR PE CARE LE DETINE IN
| DIRECTA CORELARE CU ETAPELE DIN PARCURSUL SAU PROFESIONAL IN CARE $I-A
DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE:

SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATII I

« Integrarea in organizatie a principiitor de actiune si a metodelor de organizare si operare|
specifice unui operator de transport public urban

e Administrarea optima a societatii armonizand interesele ariilor deservite cu cele corporative

» Gasirea si adoptarea solutiilor viabile de asigurare a unei infrastructuri si a unei baze |
materiale moderne suficienta pentru a permite functionarea optima a societatii

e Asigurarea unei structuri organizatorice optime .

| Asigurarea unei structuri optime a SCIM

|
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PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA/TEHNICA ‘

* Analiza afacerii
» Negociere i

' PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA
« Management prin obiective ‘

* Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernants corporativa

PREZENTAREA VIZIUNII MANAGERIALE

| Prezinta raspunsul la provocarile specifice cu care se confrunta societatea/regia in corelare cu
contextul acesteia |

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare Ia performanta operationala

Prezinta raspunsul Ia asteptarlle refentoare la performanta financiara |

Prezinta raspunsul la asteptdrile referitoare la calitatea serviciilor Silsau modul de admlnlstrarj
a infrastructurii ’e
Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii |
publice ] |

Prezinta raspunsul la asteptérile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative L

Prezinta indicatorii pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii
publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Prezintd realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de
| intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a
acestora

CLARIFICARE
intrebari puse de candidat intervievatorilor.

- - - e — e W—

FINALIZARE
Incheierea interviului

Durata maxima estimat: 30 - 50 de minute.

Capitolul 7. Documente referitoare la declaratia de intentie

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, declaratia de intentie face parte din setul
de documente obligatorii pe care le pregatesc si le Tnainteaza candidatii calificati pg lista
scurta pentru postul de administrator. |

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o
argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionala acumulata
pana la momentul candidaturii si felul In care aceasta ar putea contribui la solutignarea
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provocarilor manageriale cu care se confrunts intreprinderea publica gi raspunde la

cerintele formulate in scrisoarea de asteptéri.

Declaratia de intentie prezintd perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii
publice, prin prisma pozitiei pe care doreste s& o ocupe in cadrul consiliului, si cuprinde in
mod obligatoriu urmatoarele elemente:

|
raspunsurile gi viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intrepriniéerea
publica, raportate la situatia contextuala a acesteia:

legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
conform scrisorii de asteptri.

Declaratia de intentie poate s& contina si urmatoarele elemente, dar fara a se lirﬂita la
acestea:

Pentru elaborarea Declaratiilor de Intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se reg
in Scrisoarea de Asteptari, precum si in toate sursele oficiale de informatii accesibile.

exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatolr de
performanta financiari si nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a
remuneratiei, pe care candidatul §i considera oportuni pentru monitorigarea
performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 47 alin. (2)
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/201 i
constrangeri, riscuri i limitari pe care candidatul considera c3 le-ar putea intampina
in implementarea masurilor propuse.

L

lflS:eSC

Analiza Declaratiei de intentie si modul in care au fost integrate rezultatele analizei

in evaluarea candidatului

Analiza efectuatd asupra declaratiilor de intentie elaborate si depuse in termenul legal va
avea ca scop evaluarea urmatoarelor criterii de selectie:

1.

Capacitatea de a prezenta clar in declaratia de intentie obiectivele pe care va frebui
sa le atinga in viitorul mandat si de a-si asuma valorile minime ale indicatorilor de
performanta, |
Capacitatea de a prezenta profilul personal in declaratia de intentie in qirecté
corelare cu aceste obiective,

Capacitatea de a formula in declarajia de intentie aprecieri coerente privind
provocarile specifice cu care se confrunts intreprinderea in corelare cu contextul
acesteia, ‘
Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund asteptarilor
referitoare la performanta operationals a ntreprinderii publice, |
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|
|
|

Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund astepiarilor
referitoare la performanta financiara a intreprinderii publice,

- Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund a$tep1érilor

referitoare la rentabilitatea intreprinderii publice,
Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund asteplarilor
referitoare la calitatea serviciilor intreprinderii publice,

Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund asteptarilor
referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice,
Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund astepiarilor
referitoare Ia reducerea creantelor Intreprinderii publice,

10.Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund asteptarilor

in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

11.Capacitatea de a propune Tn declaratia de intentie indicatori pe care ii considera

oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada
mandatului, corelati cu obiectivele formulate,

12.Capacitatea de a prezenta in declaratia de intentie realist si comprehensiv tabloul

constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor
propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora. '

Capitolul 8 Reguli de confidentialitate

1. Comisia de Selectie va asigura transparenta asupra intreguiui proces de recrutare

si selectie, respecténd, in acelasi timp, confidentialitatea asupra datelor furnizate de
candidati.

. Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe Intregul parcurs al procesului, vor fi

facute publice, prin publicarea lor in mediu online pe site-urile web desemnaté.
Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

Atat lista lunga, cat si lista scurtd sunt confidentiale si nu se publica. Caqdidagii
acceptali pe sau respinsi de pe aceste liste vor primi, in mod individual, o infgrmare

A i
scnsa in acest sens.
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Anexe:
Cerintele Contextuale - anexa la,

Profilul Consiliului - anexa nr. 1b,

Profilul Candidatului - anexa nr 1c,

Proiectul contractului de mandat - anexa nr. 1d,

Anuntul de selectie/ Instructiuni privind anuntul de selectie - anexa le,

Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F5) - anexa L,

Componenta Initiald a planului de selectie (anexa la HCL Satu Mare nr. 168/26.06.2025)

Scrisoarea de Asteptari( Anexa fa Componenta initiald - Planul de selectie aprobat prin HCL

nr.168/26.06.2025)

Comisia de selectie si nominalizare,
e S
dl. Masculic Csaba — presedinte comisie ™\._

(
L" )

>

“ ’0 S s
dl. Giurgiu Ovidiu — membru comisie ~ / “"/,:/‘K

|/ C

Piuri Consultants Romania S.R.L. expe)rt inde\b(endent — membru, reprezentatd de dna.

Méadalina Popes"'cﬁ;}“ i

M'“III
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Cerintele
contextuale ale
Societatii
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Contextul actual al Societdtii TRANSURBAN S.A. Satu Mare este potentat de acei factori care-i
determind performanta actuald gi stadiul actual de dezvoltare, carc este probabil si lmpacte7e
semnificativ operatiunile, dezvoltarea si performanta viitoare $i pe care viitorii Administratori si
Directori vor trebui si-i ia in considerare in planificarea si abordarea viitorului mandeL Dintre
acestia, consideram ci cel mai mare impact il vor avea urmiroarele circumstante:

Misiunea si obiectivele Transurban S.A. Satu Mare

Transportul public urban este principalul instrument de promovare a dezvoltirii,| ridicarii
nivelului de trai si integrérii sociale, avand o contributie esentiald la facilitarea accesului la locurile
de muncd, la serviciile de sinatate §i educatie ale populancx

Dezvoltarca si modernizarca acestui serviciu public, cregterca calititii i atractivitdtii acestuia
§i orientarea in mai mare masurd a intregii activitdti spre satisfacerca nccesititilor de mobilitatc a
populatici vor contribui la descurajarca transportuhu cu autoturisme privaic si implicit, la rieducerca
aglomcratici si poludrii, cu influcnie benefice asupra conditiilor de mediu st calitdtii viclii,[mai ales
in zoncle urbanc. Atét la nivel central, it i la nivel local, problema tr ansportului public copstituic o
prcocupare majord a luturor factonlox implicati in organizarca, conducerca §i mai| ales in
imbundtitirca acestui scrviciu, cu profundc semnificatii economice si sociale.

In ccea ce priveste dezvoltarca previzibildi a Transurban S.A. Satu Mare, Consiliul de
Administralic Tmpreund cu conducerea executiva a socictitii va continua Tmbundtitires calitatii
serviciilor oferite prin respectarea prevederilor contractului de delegare a gestiunii serviciului public
local realizénd indicatorii specifici ai activititii.

Transurban S.A. Satu Mare, are misiunea dc a-si perfectiona continuu activitatca pentru a
salislace nevoile utilizatorilor serviciului i arc ca obicctiv promovarca unui serviciu public
responsabil, transparcnt, orientat citre clienti. |

Consiliul de administratic impreund cu cchipa manageriala isi asuma accastd misjunc si o
duce la indeplinire implicdndu-se in planificarea, organizarea, coordonarea si controlarea activitaii
din organizalie; toate acestea in baza legislatiei in vigoare, a solicitarilor Consiliului de admmlslram
$i A.G.A, precum i a regulamentului inten si a procedurilor sistentului de managemen} integrat
xmplcmcntal astfel principiile care guverneaza activitatea Transurban S.A. Satu Marc, sunt:

I

» dezvoltarea si functionarca pe termen mediu si lung a serviciilor de transport public de

persoane in concordantd cu programecle de dezvoltare cconomico-sociald a Ipcalitii,
precum $i a infrastructurii aferente acestuia;
satisfacerea in conditii optime a nevoilor populatiei (principalul client), pretum si al
institutiilor publicc §i agentilor cconomici dc pe raza administrativ-leritoriald a
localitatii, pe care ii deserveste prin scrviciile de transport;
gestionarea  serviciilor de transport public local dc pcrsoanc pe effiterii de

"_l

v

compctilivitate si eficientd manageriali;
» eflicientizarea activitatii societdtii Transurban S.A. Satu Mare, - operatorul de|iransport
public local de persoane autorizat in municipiul Salu Mare, cel mai mportant
prestator de servicit publice de transport de persoane din Municipiul Satu Mal'e:
> asigurarea unei politici tarifare echilibratc care si asigure, pe de o parte, sursele
necesare pentra operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-suport a contrctirii de
credite nerambursabile ori partial rambursabile, iar, pe de alla patte, 53 nu se
depagceascd limitele de suportabilitate ale populatiei;




1. Eficienta economica

2.
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imbunatitirea conditiilor de viata ale cetitenilor prin promovarea calitdtii i dficientei

transportului public local de persoane;

asigurarca capacitatii suficiente de transport pe rute aglomerate;

promovarea reabilitarti infrastructurii aferente serviciilor de transport public
persoane;

local de

realizarea unei infrastructuri edilitarc modernc printr-un program investitional

adecvat, in vederea cresterii calitétii vietii cetitenilor;

acordarea de facilitdti unor categorii de persoane, defavorizate din punct d
social;

mentinerea serviciului de transport la indicatorii de performanta propusi;

= vedere

implementarea de sisteme inteligente de taxare (ticketing) si de management al flotei;

preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al céldtorilor
asigurarea transparentei actiunilor intreprinsc de societate;

51 pentru

informarca cficientd a célatorilor cu privire la trascele, orarcle de circulatic §i tarifele

practicate;

mai bund adaptarc a capacitatii vchiculului si a programului de transport la n

de transport al zonci si comunititii deservite;

Scopuri si obiective ale Transurban S.A. Satu Mare '

iccesarul

Raportat la principiilc cnuniate antcrior, in viziunca Autoritatii Publice Tutclare, in ccca cc
priveste dezvoltarca atit pe termen mediu cét si pe termen lung, sc impun urmitoarcle pbicctive
strategice:

o~

»

v

A

Y

>

Modernizarea si imbunititirea infrastructurii si a serviciilor

v

Y

A

Optimizarea permanentd a costurilor de productic, de logistic3, astfel incit atingerea

performantelor dorite si al nivelului serviciilor cerute de beneficiari, sa se reg
costuri minime pentru acestia;

Implementarca unor mdsuri dc cficicntizare pentru reduccrea  costu
combustibilul; '
Monitorizarea constanti a cheltuiclilor socictatii si incadrarca in limitele pro
bugctul de venituri §i cheltuicli, conform legii.

lizeze cu

rilor cu

vizute in

Mentincrea unui echilibru intre veniturile populatici si tariful calatorici cu mijloaccle

de transport local, cu sprijinul autoritatii publice locale, prin asigurarea i
financiarc necesare desfagurdrii in conditii optime a activititii de transport.
Asigurarca integritatii patrimoniale a socictifii.

csursclor

Imbunititirea serviciului din punct de vedere al calitdfii prin achizilia i intfoducerca

de noi mijloace de transport nepoluante;

Asigurarca dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei; |

Imbundtifirea permanentd a indicatorilor tehnico-economici, prin cfic

entizarea

activitdtilor desfasurate in functie de dinamica cerintelor si conditiilor concrete de

presiare a serviciilor de transport; .




3. Orientarea citre client
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4. Compctenta profesionala
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Mentinerea §i respectarea graficului de revizii-tehnice;
Luarea de misuri de inlocuire in permanentd a orarelor de circulatie, dlSt ise sau
degradate din statiile de transport public;

Asigurarea continuitdfii serviciilor de transport prin programe de transport corelate cu
fluxul de calatori:

Monitorizarea permanenti a gradului de incércare al autobuzelor;
Urmarirea respectarii timpilor de efectuare a curselor de citre conducdtorii aulo.

Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor §i pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse;
Actualizarea permanentd a site-ului societatii cu informatii ulile calatorilor chm ar fi:
inserarca traseelor pe serviciul google maps, astfel incat acestia pot si-si planjifice mai
bine calitoria;

Imbunittirca permanenti a modului de adresare catre clicntr;
implementarea de sisteme intcligente de taxare (ticketing) si de management 41 flotet;
prcocuparca permanentd pentru cresterca gradului de incredere al célitorilor | 31 pentru
asigurarea transparcntei actiunilor intreprinsc dc societalc;

informarca cficicntd a cilatorilor cu privire la trascele, orarclc de circulatic §i tarifele
practicatc;

mai buna adaptare a capacitatii vchiculului si a programului de transport la necesarul
de transport al zonei si comunitatii descrvite;

Cresterca cficientei generale a companici, prin corccta dimensionare, mlﬁmmrc $i
motivare a personalului societafii;

Instruirea privind circulatia pe traseu, in sensul evitirii unor evenimente rutiefe;
promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formirii profesionaleicontinue
a personalului cc lucreaza Tn cadrul Transurban S.A. Satu Mare:

buna gestiune a resurselor umane;

Crearca unui mcdiu favorabil invarii in companic si sprijinirca angajagilar in a sc
dezvolta, capacitatca dc a folosi ichnici si proceduri modernc prin offrirea de
oportunitati materialc si de training;

Creslerea securitatii 1a locul de munca;

Realizarca instruirii personalului privind protectia muncii i controalc ixPpusc de
medicul dec medicina muncii; |

Adoptarea unor norme interne de eticd i integritate.
|

5. Gl‘lja pentru mediu ‘

A
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Gestionarea rationald a resurselor cu impact asupra mediului;

Protejarea mediului la locul de munci; ‘
Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

asigurarca calitdtii serviciului la nivelu) corespunzitor normelor Uniunii Eurdpene;
imbunititirea calitalii mediului, prin utilizarea de mijloace de transport nepaluante, in
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conformitate cu prevederile legislatiei de mediu si ale directivelor Uniunii Eurgpene;

Comisia de selectie si nominalizare,

e dl. Masculic Csaba — presedinte comisie

e dl. Giurgiu Ovidiu ~ membru comisie

’f 4
*  Pluni Conqultants Romania S.R.L. exy/ t\y/dgpendcnl — membru, reprezentati de dna.
Madalina Popcgcu o

i

nefal
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1. Despre Profilul Consiliului de Administratie

Profilul Consiliului de Administratie, denumit si Profilul CA, face parte integranta din Planul
de Selectie Componenta Integrald si este un document care stabileste modul in care ‘va fi
construit viitorul Consiliu de Administratie, precum si diversele categorii de criterii ce Yor fi
utilizate Tn cadrul procedurii de recrutare si selectie.

in conformitate cu prevederile art.12 alin. (1) din H.G. nr.639/2023, fiecare Autolitate
Publicd Tutelard, prin compartimentul de guvernantd corporativa, elaboreaza PﬁOfllul
Consiliului. In acelasi timp, conform art. 12 alin. (2), actionarii care detin, mdmdua]i sau
impreuna, cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii publice au dreptul de a formula
propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta integrala a planuI\F de
selectie. In acest scop, Autoritatea Publicd Tutelard va publica proiectul profilului
consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si 1l va transmite
AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de
selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri. |

Profilul Consiliului si al candidatului fac parte din componenta integralad a planullti de
selectie si vor fi aprobate impreuna cu aceasta, prin act administrativ, de catre Autoritatea
Publica Tutelara sau de Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor, dupé caz.

jui iy

Conform art. 13 alin. (1) al H.G. nr.639/2023, Profilul Consiliului se bazeaz
urmatoarele componente:

a) Analiza cerintelor contextuale;

b) Scrisoarea de Asteptari a Autoritatii Publice Tutelare,

¢) Strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

pe

Profilul Consiliului trebuie s& cuprinda urmatoarele elemente:

a) Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) Definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite,
¢) Ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia; |
d) Gruparea criteriilor pentru analizd comparativa;

e) Specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa
caz.

2. Componenta si rolul Consiliului de Administratie

Societatea este administratd de catre Consiliul de Administratie format din 7 (sapte)
membri dintre care unul va fi desemnat Presedinte. Membrii Consiliului de Administratie
sunt numiti pentru un mandat de 4 ani.

|

Structura Consiliului de Administratie este derivata din cerintele contextuale si este sfabilita

2
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astfel Tncat membrii sai, in ceea ce priveste relatia dintre acestia cu managemjentul
executiv, sa actioneze independent si critic, iar membrii Consiliului s& se completeze unul
pe celalalt.

Consiliul va avea o componentd mixta si echilibratd In ceea ce priveste expefienta
profesionald, asigur8nd o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului
Consiliu prin raportare la cerintele contextuale si atributile membrilor Consiliulti de
Administratie.

Fiecare membru al Consiliului trebuie sa aiba capacitatea de a evalua strategiile, politicile
si operatiunile Societatii. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sd existe o
experientd a Consiliului Tn domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeaza
provocarile companiei in anii urmétori.

Un membru al Consiliului de Administratie poate avea mai multe domenji de
expertiza/competentd. Nu este necesar ca toti membrii Consiliului sd detind experienta
profesionald in industria In care activeaza Societatea, intrucat pluralitatea de experiente
profesionale poate da substanta activitatii membrilor Consiliului. Cu toate acestea cel putin
un membru al Consiliului este necesar sa aiba si acest tip de experienta sectoriala.

De asemenea, este esential ca toti membrii Consiliului de Administratie sa albd o
intelegere a principiilor economice si juridice si o buna intelegere a principalilor termeni
economici specifici administrarii unor societati si de guvernanta corporativa. |

Consiliul de Administratie al Societatii are urméatoarele competente si atributii:

a) Aproba directiile generale de activitate;

b) Verificd functionarea sistemului de control intern/managerial, implementarea
politicilor contabile si realizarea planificarii financiare; \

c) Numeste si revocad directorii si stabileste renumeratia lor Ia recomandarea
comitetului de nominalizare;

d) Evalueazd activitatea directorilor; evaluarea va viza atat executia contractului de
mandat, cat si a planului de management; |

e) Elaboreaza raportul semestrial, prezentat autoritatilor privitor la activitatea sodjetatii
care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandate ale
directorilor;

f) Consiliul de administratie elaboreazd un raport anual privind activitatea
intreprinderii publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu
privire la care se raporteaza. Raportul se publicd pe pagina de internet a
intreprinderii publice.

g) Aprobd componenta Comisiei de negociere a Contractului Colectiv de Munca si
mandatul pentru negocierea contractului colectiv de munca.

h) Aproba contractul colectiv de munca:

i) Avizeazd bugetul de venituri si cheltuieli, 1l supune spre aprobare adunarii generale
a actionarilor si asigura executia acestuia;

) Stabileste in conditiile legii, regimul amortizarii activelor corporale si necorporale;

k) Aproba sau supune spre aprobare investitiile ce urmeazé a se realiza de sodietate
in conditiile legi;

I) Raspunde pentru administrarea in conditiile legii a bunurilor proprietate publica a

3
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actionarilor primite in administrare din partea acestora;

m) Aprobd tarifele pentru prestérile de servicii conexe si inchirieri; ‘

n) in termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de adminisiratie
elaboreazd o propunere pentru componenta de administrare a planului de
administrare, In vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari, ‘

o) In cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de audit format din 3
administratori neexecutivi. Dispozitiile art. 65 din Legea nr.162/2017cu modificarile
si completarile ulterioare sunt aplicabile, in mod corespunzator;

p) Aproba grilele de salarizare ;

q) Supune spre aprobare Organigrama, Statul de functii/personal si Regulamentul de
organizare si functionare a societatii, Adunarii Generale a Actionarilor;

r) Elaboreaza si aprobd Regulamentul Intern, prin care se stabilesc drepturjle si
responsabilitatile ce revin personalului societatii;

s) Aprobd volumul maxim al creditelor bancare sau din alte surse de finantare
necesare indepliniri scopului Societatii;

t) Deleaga conducerea unuia sau mai multor directori, numind pe unul dinfre ei
director general; Director - persoana careia i-au fost delegate atributii de conducere
a societatii de catre Consiliul de Administratie indiferent de denumirea tehnica a
postului ocupat in cadrul societatii;

u) Incheie contracte de mandat cu directorii societatii ;

v) Aproba Planul de management elaborat de directorii societatii.

w) Propune Adunarii Generale majorarea capitalului social atunci cand acgasta
masura este necesara pentru desfasurarea activitatii, precum si infiintarea de noi
unitati; !

x) Exercita atributiile ce i-au fost delegate de catre Adunarea Generala, :

y) Rezolva problemele stabilite de Adunarea Generala si executd hotararile luate de
aceasta in conformitate cu prevederile Actului constitutiv;

z) Aproba nominalizarea locurilor de munca in conditii deosebite; ‘

aa)Aproba introducerea de nai tehnologii si modernizarea celor existente;

bb)Aproba norme, normative, reglementari in domeniu! tehnic si economic utilizlate n
desfasurarea activitatii societatii; |

cc)Aprobd constituirea in garantie a bunurilor societatii pana la ¥ din valbarea
activelor societatii; ‘

dd)Aproba vanzarea sau Inchirierea de active potrivit legii;

ee)Elaboreaza conceptia si strategia de dezvoltare a societatii; .

ff) Exercita orice alte atributii conferite prin prevederi legale speciale si prevézbte in
regulamentul propriu de functionare, |

gglla la cunostintd trimestrial hotararile definitive si irevocabile ale instantelor
judecatoresti in litigiile in care societatea este parte;

hh)Analizeaza trimestrial balanta contabild si semestrial bilantul contabil, stabilind
masuri pentru imbunatatirea indicatorilor economici si eventual, mésuri %entru
recuperarea pagubelor aduse avutului societatii, ,

ii) Analizeazd sesizarile facute in urma verificarilor organizate de insli-itut,iile
descentralizate ale statului si ia masuri pentru remedierea neajunsurilor si intrarea
in legalitate.

ji) Convoaca adunarea generald a actionarilor in situatiile si conditile prevazute de
lege.

kk)Prin grija presedintelui, consiliului de administratie publicd pe pagina propfie de
internet, pentru accesul actionarilor sau asociatilor si al publicului, urmatparele
documente si informatii:
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1) hotérérile adundrilor generale ale actionarilor, in termen de 48 de ore|de
la data adunarii;
2) situatiile financiare anuale, Tn termen de 48 de ore de la aprobare;
3) raportanle contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la Incheierea
semestrului;
4) raportul de audit anual,
5) lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor consiliului de
administratie si ale directorilor precum si nivelul remuneratiei acestora;
8) rapoartele consiliului de administratie;
7) raportul anual cu privire la remuneratile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor, in cursul anului financiar;
8) Codul de etica, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a
fiecarui an, In cazul revizuirii acestuia;
Il) convoacd adunarea generald a actionarilor pentru aprobarea oricarei tranzactii
daca aceasta are, individual sau fntr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare |mal
mare de 10% din valoarea activelor nete ale mtreprlndern publice sau mai mare de
10% din cifra de afaceri a intreprinderii publice potrivit ultimelor situatii ﬁnanjiare
auditate, cu administratorii ori directorii, cu angajatii, cu actionarii care detin
controlul asupra societatii sau cu o societate controlatd de acestia sau tranzactu
incheiate cu sotul sau sotia, rudele ori afinii pand la gradul IV inclusive al
persoanelor men‘glonate mai sus; |
mm) prezintd semestrial, in cadrul adundrii generale a actionarilor, un rjport
asupra activitatii de administrare, care include si informatii referitoare la exe¢utia
contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la actnv:tatlle operation Eje la
performantele financiare ale societdtii si la raportdrile contabile semestriale ale
societatii;
nn)Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de adminis{ragie
elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor, Tn cursul anului financiar.
00)Consiliul de administratie elaboreazd un raport anual privind activilatea
intreprinderii publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmétor celui cu
privire la care se raporteazd. Raportul se publicd pe pagina de internet a
Intreprinderii publice.
pp)adopta, Tn termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica, care se publica,
prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de interpet a
societatii si se revizuieste anual, dacd este cazul, cu avizul auditorului intern,| fiind
republicat la data de 31 mai a anului In curs.
|

Potrivit atat literei, cat si spiritului legislatiei de Guvernanta Corporativa aplicabile, se[I ectia
conducerii administrative si executive a intreprinderilor publice, trebuie sa fie focaliza
evaluarea competentelor. Astfel, membrii viitorului Consiliu de Administratie al operattrulu;

regional TRANSURBAN S.A. Satu Mare trebuie sa satisfacd urmétoarele cerinte
contextuale:

— s aibd o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in piata,
asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta; j

— s3 aibd capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspundd in mod eficace constrangerilor economice cu care Sse confrunts
societatea;

— s& aibd capacitatea de a analiza mai Intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
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corecte Tn timp util, decizii care s fie in cat mai mare masura contextului societéLii;

sd aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si socialge cu
care se confrunta societatea;
sa fie capabil ca prin masuri i actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii dofinia
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;
s& aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationald bazata pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai|sus
mentionate, membri Consiliului de Administratie trebuie sd mai indeplineasca wmatoqarele

trasaturi si conditii:

sda aiba minimum de cunogtinte, aptitudini si experienta necesard pentru |a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;
sé cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen miediu
si lung;
sa aiba capacitatea de a-gi asuma responsabilitatea fata de conducerea executlva si
s& dea dovada de independenta;
sa dea dovada de integritate, onestitate si transparentd In relatiile cu ceilalti membri
si cu sociefatea;

sa aiba cunostintele necesare, aptitudini §i experienta in critica constructivd, mynca
in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tipatelor
pentru a contribui la activitatea societatii; l

s aiba capacitatea de a analiza mai Intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte Tn timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului societatii;
sa instaureze o culturéd manageriald focalizatd pe leadership inspirational, pe
optimizarea performantei capitalului uman aflat Ia dispozitie;

sa inteleaga impoitanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si szl“a fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

3. Reguli generale privind componenta Consiliului de Administratie
In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernania corpora'ivé a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ultericare, sunt aplicabile
urméatoarele reguli generale privind componenta Consiliului de Administratie:

a) nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite 1n functia de administratpr sau

director n intreprinderile publice conform prezentei ordonante de u“genté
urmatoarele persoane:

senatorii;

deputatii; ‘
membrii Guvernului;

prefectii si subprefectii;
primarii si viceprimarii; |
persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricTre din
ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

AN N T NN
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v persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute
de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spaldrii banilor i
finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor |acte
normative, cu modificarile si completarile ultericare;

V' persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii
nr. 31/1990, republicata, cu modificdrile si completarile ulterioare;

v" persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei, Autorilatea
de Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre
Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si care se regdsesc in registrele acestor
institutii '

fn mod exceptional, Guvernul poate aproba participarea persoanelor prevazute la alin. (1)
si (2) din Legea nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei n
exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si Tn mediul de afaceri, prevenirga si
sanctionarea coruptiei, cu modificarile si completarile ulterioare ca membri in Consiliul de

Administratie.

b)

c)

d)

e)

f)
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fiecare membru al Consiliului de Administratie a absolvit studii superioare si detine
experientd n domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sdu in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

in cazul Consililor de Administratie al céror numar de membri se incadreaza in
prevederile art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 nu pot fi numiti mai mult de un
membru din randul functionarilor publici sau personal al autoritatii publice tutelare sau
a altor institutii sau autoritati publice;
majoritatea membrilor Consiliului de Administratiei este formatd din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicatd
cu modificarile si completérile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici
precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti;
Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazd cu respectarea
principillor prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse %i de
tratament intre femei i barbati, republicata, cu modificsrile si completarile ulterioare.
in masura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit art. 29 alin. (1) din
OUG 109/2011, cel pufin o treime din totalul administratorilor aparin geitnului
subreprezentat; |

o persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
Consiliului de Administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei. Aceastd prevedere
se aplica In aceeasi masurd persoanei fizice reprezentant al unei persoane jufidice
administrator sau membru al consiliului de administratie, precum si persoanei juridice
numite administrator;
cel putin un membru al Consiliului de Administratie este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de cétre autoritatea competentd din Romania, din alt
stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din
7




Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin
exceptie de la aceastd prevedere, este competentd sa facé parte din Comitetul de
audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel putin 3 api in
audit statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in
alt stat membru, Intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britarpii si
Irlandei de Nord sau n cadrul comitetelor de audit formate la nivelul ConsiliiIO{ de
Administratie/Supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu
documente.

4, Criterii de selectie
Conditii generale de participare

a) au studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau In domeniul de activitate al Societatii de cel putin 7 ani;

b) au experientd de administrare sau conducere in cadrul unor regii, intreprinderi
publice sau societati din sectorul privat;

c) nu se afld n niciuna dintre situatiile prevazute la art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si
art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;

d) nu se afl in niciuna dintre situatiile prevézute la art. 4 din 0.U.G. nr 109/2011;

e) nu se afld in situatia prevazutd la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile| si
completérile ulterioare;

f) au capacitate deplina de exercitiu;

g) sunt apti din punct de vedere medical; ‘

h) nu se afla in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din
cele prevazute de art. 1 din Legea nr. 176/2010, pentru modificarea| Si
completarea l.egii nr. 144/2007, precum si pentru modificarea si completarea altor
acte normative, cu modificarile si completérile ulterioare; |

i) indeplinesc toate conditiile si criteriile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 si in A.G.
nr.639/2023. |

|
Conditii specifice de participare

Candidatii pentru postul de membru in Consiliul de Administratie autorizat ca auditor
financiar sau care detine experientd de cel putin 3 ani In audit statutar sau in cadrul
comitetelor de audit formate Ia nivelul consililor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public trebuie:
« sa fie autorizati ca auditor financiar si sa fie inregistrati in Registrul public
electronic de catre autoritatea competentd din Roméania, din alt stat membru, din
Spatiul Economic European sau din Elvetia sau s& detina experientd de cel putin 3

ani in audit statutar dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutgr in
Roméania sau Tn cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita

cu documente justificative.
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Modalitatea de evaluare a conditiilor de participare si a criteriilor de selectie

Instrumentele cu care se realizeaza analiza comparativd, prin raportare la pra
consiliului si profilul candidatului si modalitatea de evaluare a conditiilor si criteriilor]
selectie sunt: analizad documentard a documentelor din dosarul de candidatura, ang
informatiile suplimentare fatd de cele din dosarul de candidaturé solicitate de comisa

filul
de
liza
de

selectie si nominalizare, ™n scris, pentru a revizui, imbunatdti si valida acuratetea
punctajului, verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate

anterior de candidati, observarea comportamentala a candidatilor pe parcursul interv

ului

organizat de Comisia de selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de Administratie,
Profilul Membrilor Consiliului de Administratie si indicatorii ce descriu competentele care

sunt criteri de evaluare a candidatilor conform documentelor anterior mentior
integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisori
Asteptari de céatre candidati, concluziile clarificarilor scrise parcurse de candidat,l
eventualitatea ca procesul de selectie va impune sustinerea unei astfel de probe.

ate,
de

ry

, n

Precizam faptul c¢a, in spiritul legislatiei de guvernanta corporativa si al principiilor generale

de business, competenta este cumulul de cunostinte, abilitati/capabilitati
comportamente/atitudini, pe care o persoana le detine intr-un anumit domeniu.

Si

Criteriile de selectie, stabilite conform prevederilor H.G. nr. £39/2023, cu punctaj individual
(scor) minim acceptat pentru criteriile obligatorii de 3, conform grilei de punctare sunt

prezentate in Matricea Consiliul de Administratie de mai jos:

’ T ] | | |
E o e »
—[99 | o | J 5 ‘.é g
. =9 | £ I = |2 |E Z (g2
» L3 = L 3 b
Criterii §6 ¢ |2 |5 | 8 Eg oo
® 2| 0 c | = - Do &g
K= o) 0. ] l ) 2o B o
e o \ 5 o i
- |
O © | ad | r’
B [~ o e | | {
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
Cct Competente specifice sectorului de activitate -
Capacitatea de a integra in organizaiie principiile de | ’
C1.1 | actiune si metodele de organizare §i operare | OB 1 ‘ 80% |
specifice unui operator de transport public urban | ' |
) Capacitatea de a administra optim societatea \— "
c1.2 \armonizénd interesele ariilor deservite cu cele | OB \ 1 70% ‘
corporative ]
Capacitatea de a gési si adopta solutii viabile de ' ‘ ‘
igurar unei infrastructuri  si nei |
cq.3 | @siqurare a infrastructuri si & une bage o8B ; 70%
materiale moderne suficientda pentru a permite
- functionarea optima a societatii
apacitatea de a asigura o structura ani icd )
Cl.4 C p c e gura o cturd organizatorica oB ] 20%
oplima
i |
C1.5 | Capacitatea de a asigura o structura optimé a SCIM | OB ; 1 70% |
L | ] |
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guvernantei corporative

c2 Competente profesionale de importanta strategica

C2.1 | Analiza afacerii oB | 075 | 70%

622 | veoscisrs 08 | 075 | 70%

C3 | Competente de guvernantd corporativa T

C3.1 | Management prin obiective T oe [075 | 70%

i iuni legislatiei de guver a |

3. | Integrarea in actiuni a legisiatiei de guvernanta | o | oo 1 70%
corporativa

C4 | Competente sociale si personale

C4.1 | Comunicare interpersonala si insitutionald la nivelul | o | g5 i 70%
cerintelor postului | ]

C5 | Experientd pe plan local si international

- Experieni{d de administrare sau management pe _

C5.1 | plan local/national Tn cadrul unor intreprinderi | Opt. 1 70%

publice I
e ienta administrare sau ma ent pe |

C5.2 Expe_rlent,a .de stra au nagement p Ont ] 70%
plan international ‘

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici |

Cé6 sau alte categorii de personal din cadrul Autoritétii Publice

Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice
Asigura alinierea activitatilor societatii cu politica | | B

Cce6.1 | locald de dezvoltare specifice unui operator de Opt. 1 70%
transport public urban si cu alte strategii nationale si _
locale aplicabile | | ‘

Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari
: — | |

A1 Capacngte? de ? pce:zen_t‘a clar obiectivele pe care o8 1 ' 70%
va trebui sa le atinga in viitorul mandat '

A2 Qapaczntatea de a prezentg p.rofllul personal in oR 5 70%

\ directa corelare cu aceste obiective i '
' Capacitatea de a fermula aprecieri coerente privind ] -

A3 provocarile specifice cu care se confruntd | OB 1 70%
Intreprinderea in corelare cu contextul acesteia .
Capacitatea de a formula obiective SMART care
raspu arilor referitoare la t

Ad p n.d a?tept i ] performanta oB ] 70%
operationald a societatii

{ |
Capacitatea de a formula obiective SMART care |

A5 rispund asteptdrilor referitoare la performanta | OB 1 70%
financiara a societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART care |
| steptarilor  referitoare la  calitate

ag | spund - ssleptar we o callates| oo | 70% |
serviciilor si/sau  modul de administrare a
infrastructurii societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART care
a arilor  referito iti

A7 raspurl_c_i agtep‘tejr‘ feritoare ‘Ia politica de | o ] 70%
investitii aplicabila Intreprinderii publice |

[ Capacitatea de a farmula obiective SMART care [
A8 | rdspund asteptérilor in domeniul eticii, integritatii si | OB 1 70%
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' Capacitatea de a propune indicatori pe care i [
considera oportuni pentru monitorizarea |
A9 performantei intreprinderii publice pe pericada | OB 1 l 70%
mandatului, corelati cu obiectivele formulate
| 1
Capacitatea de a prezenta realist si comprenhensiv
tablou! constrangerilor, riscurilor gi limit&rilor
posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor
A10 | propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a | OB 1 ! 70%
acestora |J |
|
l
Trasaturi
T1 Reputatie personala si profesionala 0B | 0.01 70%
T2 | Independenta | oB | oo 70%
T3 | Integritate 08 | 0.01 70%
T4 | Expunere politica OB | 0.01 70%
TS | Abilitati de comunicare interpersonald OB | 0.1 70%
T6 Orientare catre rezultate OB 0.1 70%
i i 3 OB
17 Capacitate de sinteza 0.1 70%
Alte criterii o
Rezultatele  economico -  financiare  ale l
CO1 | intreprinderilor fn care candidatul si-a exercitat | OB 1 70%
mandatul de administrator sau de director ‘
Cc02 | Inscrisuri in cazierul fiscal ' OB 1 _Ll
C03 | Inscrisuri in cazierul judiciar o8B | 1 [ 70%
CO4 | Diversitatea de gen o8 | MF ' L 70%
L TOTAL
TOTAL PONDERAT

CLASAMENT ‘

Caracterul obligatoriu sau optional, precum si ponderea acestor criterii au fost agreate si stab

cadrul Comisiei de Selectie si Nominalizare.

5. Explicitarea matricii

| Competente
C1 Competente specifice sectorului
C1.1 Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune si metodele

de organizare si operare specifice unui operator de transport public urban

lite in
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| Explicitare
Capacitatea de a defini si optimiza
permanent  structura de  organizare,

procesele, procedurile, metodele de lucru,
metodele de colaborare si de luare a
deciziei ce definesc organizatia, in asa fel
incat aceasta sa permitd integrarea celor
mai recente bune practici ale serviciilor de
transport public urban.

Indicatori
Capaciteaza conducerea executiva sa:

- gdseasca solutii de optimizare a serviciilor de

transport public urban

- géaseasca solutii de optimizare a alocarii
echipamentelor si resurselor umane

- initieze si implementeze demersul de

optimizare a rutelor

initieze si implementeze initiative de

imbunatatire a proceselor

asigure respectare consumurilor normate

stabilite

- initieze demersul de innoire a flotei de
mijloace auto

- identifice si implementeze solutii de reducere
a costurilor

- asigure mentenanta mijloacelor auto

C1.2 | Capacitatea de a administra optim societatea armonizand interesele ariilor
| deservite cu cele corporative
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a captura nevoile de
administrare specifice unui operator de
transport public urban, de a le prioritiza, de
a géasi cai optime de satisfacere, de a
clarifica si de a implementa planuri
complexe de actiune, care, pe de o parte
satisfac nevoile ariilor deservite, iar pe de
altd parte servesc intereselor de afaceri ale
societatii.

[-Are capacitatea de a
permanenta orientare catre satisfacerea nevoil

de administrare specifice unui
transport public urban

-Are capacitatea de a identifica si analiza nevoile
operator de

-Are capacitatea de a identifica suprapuneri intre

procesele organizationale si nevoile sesizate

-Are capacitatea de a formula obiective de afacefi

ale societatii, care sa satisfaca in acelasi timp, si
nevoile de administrare specifice unui operatar

de transport public urban

imprima societatii
de administrare specifice unui operator
transport public urban

g

C1.3

Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei
infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficientd pentru a permite
functionarea optima a societatii

Explicitare
Capacitatea de a analiza nominal diferenta

dintre baza materiald existenta si cea
necesara societdti pentru a functiona la
standarde optime de calitate si de
performantd, in conformitate cu bunele
practici in domeniu, identificate In piata
nationald si internationald si de a gasi si
implementa solutii viabile de reducere a
acestei diferente.

Indicatori
- Capacitatea

de a analiza nevoile dL

. . . . |
echipamente necesare societatii prin atingerea

obiectivelor stabilite

- Capacitatea de a analiza modul de utilizare @&

activelor aflate In patrimoniul societatii

- Capacitatea de a planifica si derula achizilii de

active, asigurénd surse viabile de finantare
- Capacitatea de a imprima

materiald pusa la dispozitie

organizati
obisnuinta de a utiliza just si optim baza

=

C1.4 | Capacitatea de a asigura o structura organizatorici optima

Explicitare Indicatori .
Capacitatea de a afribui proceselor | - Analizeazd  organizarea si  funclionarga
fundamentale de a afaceri definite pentru | societatii

societate, o structura de organizare optima | - Defineste procese optimizate

si coerentd, alat cu nevoile de afaceri ale | - Ataseaza acestor procese structyri

societatii, cat si cu prerogativele legislatiei
de guvernanta corporativa in vigoare.

organizationale adaptate
- Asigura coerenta structurii
optimizate

de organiza

12

Profilul Consiliului de Administratie al
TRANSURBAN S.A. Satu Mare




- Se asigurd de aducerea la zi a tuturor
documentelor ce definesc structura de
organizare (ROF, organigrama, fise de post
sistem de evaluare a performantei, sistem dg
organizare a societatii)

- Asigurd ftranzitia catre noua structura dd

organizare cu minime costuri si  minime
tulburdri de climat social |
C1.5 | Capacitatea de a asigura o structura optimé a SCIM |
Explicitare Indicatori
Capacitatea de a achizitiona/ aduce la zi | - Aduce la zi harta punctelor de control,

sistemul informatic complex, modern si
eficace al societdtli, care s& corespunda
punctelor de control predefinite ale SCIM si
sa& permitd monitorizarea in timp real a
evolutiei  indicatorilor de performanta
cuprinsi In dashboard-ul societatji.

stabileste indicatori de performanta relevanti si
coerenti
- Stabileste tinte realiste de performanta pentru
indicatorii alesi
- Alege indicatorii optimi pentru dashboard-u|
societatii
- ldentificd nevoia de completare sau modificare
a sistemului informatic existent pentru a permite
monitorizarea indicatorilor din dashboard
- Armonizeaza procedurile de management ale
societatii, cu noua structurd a SCIM |

c2 Competente profesionale de importanta strategica i
C2.1 Analiza afacerii |
Explicitare Indicatori | [

Capacitatea de a utiliza informatiile si datele
disponibile pentru a intelege si evalua
situatia actuald a organizatiei si a dezvolita

- identifica si colecteaza date relevante din surse
diverse, cum ar fi rapoarte financiare, date '
operationale, feedback de la clienti si angajati |

strategii si  solutii eficiente  pentru | etc. |
imbunatatirea performantei si  atingerea | - intelege obiectivele organizatiei pe termen lung
obiectivelor stabilite. si dezvolta strategii si planuri pentru a atinge
aceste obiective In mod eficient.
- comunicd eficient rezultatele analizei $i
recomandarile  catre  diferitele  niveluri  de
management si influenteazad deciziile si actiunile
organizatiei
c2.2 | Negociere
Explicitare Indicatori
Capacitatea de aconduce si finaliza cu | - este persuasiv in discursul sdu, expriménd id'Fi
succes negocierile cu diverse pari | si argumente In mod convingator si adaptandu-se
interesate pentru a obtine rezultate | la stilurile si preferintele comunicative ale

favorabile pentru organizatie.

celorlalti participanti la negocieri
- intelege in profunzime situatia si interesele
proprii, precum si cele ale partilor cu care se
negociazd, identificand punctele comune si
diferentele pentru a gasi solulii acceptabile
pentry toti

-este flexibil si adaptabil in timpul negocierildr, '

ajustdnd strategiile si tactica n functie de
evolutiile si schimbarile din timpul procesului de
negociere

C3 Competente de guvernanta corporativa
C3.1 Management prin obiective
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a stabili obiective coerente,
| motivatoare, SMART colaboratorilor si de a

- Tntelege si utilizeaza conceptul de obiectiv
SMART
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le concerta intr-un sistem care sd permitd
atat securizarea rezultatelor regiei cat si
motivarea angajatilor implicati.

!

- seteaza interactiv si formalizeaza obiective

- gestioneaza corect nivelurile de obiective

(strategic, operational, de echipa, individual, de
performanta)

- incitd organizatia inspre adoptarea
managementului prin obiective, I
- monitorizeaza permanent gradul Tn care
colaboratorii progreseaza in atingerea

obiectivelor,

- are experienta de succes in raportarga

periodicd spre organismul de implementare

|_spre autoritatea de management

ki

C3.2 | Integrarea Tn actiuni a_legislatiei de guvernantd corporativa
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a conduce procesele,
echipele si colaboratorii cu respectarea
principiilor de guvernanid corporativa,
integrand In decizii si actiuni prevederile
legislatiei de guvernantd corporativd si
imprima intregii organizatii dorinta de a se
conforma acestor principii.

- Respecta si incita la respectarea transparentei

- Respecta si incita la respectarea egalitatii de
gen

- Are o puternica orientare catre performanta

- Prioritizeaza raportarea fideld a rezultatelor
cétre APT

- Dezvolta relatii armonioase cu APT si cu toa
celelalte parti interesate

te

C4 Competente sociale si personale |
C4.1 Comunicare interpersonald la nivelul cerintelor postului I
Explicitare Indicatori I
Capacitatea de a comunica verbal, |- este capabil sa-si exprime fluent si coerent

nonverbal si paraverbal corect, fluent si
coerent, de a relationa, de a argumenta si
de a persuada.

ideile

- isi subliniaza mesajele verbale prin gesturi

- are o tinutd potrivitd mesajelor transmise

- d& dovadé cé Tsi asculta activ interlocutori

- utilizeaza intelept formularea

- utilizeazé corect tehnica intrebarilor

| - compune si utilizeazd corect atat argumen

logice cat si pseudo-argumente emotionale

- este capabil sa initieze, mentind si dezvol

relatii bazate pe incredere

- utilizeaza corect procesul de persuadare

te

te

Experienti pe plan local

C5 si international

C5.1 Experientd de administrare sau management pe plan local/national |in
cadrul unor intreprinderi publice

Explicitare Indicatori

Se poate constata din analiza documentelor | -gestionarea aspectelor strategice, operationgle

ce descriu si atestd parcursul s&u | si administrative ale organizatiei fntr-un context

profesional ca a activat, detindnd rol de

national, avand in vedere nevoile si cerin

le

coordonare de entitate organizatorica | specifice ale pietei si ale mediului de afaceri din
nationald. tara |
C5.2 | Experientd de administrare sau management pe plan international
Explicitare Indicatori

Se poate constata din analiza documentelor
ce descriu si atestd parcursul sau
profesional ¢d a activat, detindnd rol de
coordonare de entitate organizatoricd, in
cadrul unor companii capital strain.

- abilitatea de a naviga in complexitatea culturilor,

legislatiilor si piefelor din diverse tari si regiu
precum si de a coordona activitatile si de a |
decizii strategice pentru a atinge obiective
organizationale |

i,
a
le

Cé6

| categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte

in
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[ | cadrul altor autoritati sau institutii publice
| C6.1 Asigurd alinierea activitatilor societdtii cu politica locala de dezvoltare
specifice unui operator de transport public urban si cu alte strategi
nationale si locale aplicabile

Explicitare | Indicatori
Capacitatea de a pondera decizile CA si | - evalueazd in ce masurd deciziile si actiunife
actiunile societatii, in asa fel Tncat acestea | sunt conforme cu obiectivele si prioritatile stabilile
sa fie aliniate cu viziunea si strategia APT, | In politica locald specificda unui operator de
conforme cu politica locald de dezvoltare | transport public urban

specifice unui operator de transport public | - decizile si actiunile sale contribuie |a
urban si cu alte strategii nationale si locale | implementarea obiectivelor si mdsurilor stabilile
aplicabile. in strategiile nationale relevante pentru un

operator de transport public urban
- se implicd si colaboreazd cu diverse part
interesate, cum ar fi autoritati locale si nationalg
organizatii de afaceri, asociatii profesionale s
alte entitati relevante pentru a asigura o abordafe

integrata si eficientd specificd unui operator de |
. transport public urban, conform viziunii 3
| strategiei APT
i Alinierea cu Scrisoarea de asteptari
Al Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga

in viitorul mandat

Definitie
Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le operationalizeaza, avand
grija sa respecte regulile de elaborare a unaor obiective SMART.

Indicatori
Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le operationalizeaza, avand

| grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste
| obiective -
Definitie

Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar comprehensiv
calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale, carelate cu obiectivele precizate in
scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori
i Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar comprehensiv
calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale. corelate cu obiectivele precizate n

scris si cu cerintele contextuale.

A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice
cu care se confruntd societatea/societatea in corelare cu contextul
acesteia

Definitie

Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al societatii,
facand o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al societadtii, aratand cu (ce
provocari specifice e posibil & se confrunte soc pe parcursul urmatorul mandat si modul in care
le va adresa.

Indicatori
Descrie iIn mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al societatii,

facand o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii, aratand cu|ce
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| provociri specifice e posibil s& se confrunte soc pe parcursul urmatorul mandat si modul in ca
le va adresa.

re

A4 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptéaril
referitoare la performanta operationala

(T‘

Definitie

operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.
Indicatori

operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

Sesizeazd contextul operational al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practlc

Sesizeazad contextul operational al societdtii in raport cu piata, concurenta si unele practi¢

A5 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptaril
referitoare la performanta financiara

ar

Deflmtle
Se3|zeaza contextul financiar al societatii In raport cu piata, concurenta si unele practi

financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.
[ndicatori

1C

Sesizeazd contextul financiar al societadiii in raport cu piata, concurenta si unele practupi

financiare Tn domeniu si formuleaza obiective financiare SMART. _

AB | Capacitatea de a formula obiective SMART care rdspund asteptérilor
referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare |a
infrastructurii

Definitie

Sesizeazd situatia societatii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire |a |

[ modul de administrare a infrastructurii societatii in raport cu piata, concurenta si unele pract
din domeniu si formuleazd obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de inciden

| de calitate si managementul activelor.

Indicatori

Sesizeaza situatia societatii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire

modul de administrare a infrastructurii societétii in raport cu piata, concurenta si unele pract

de calitate si managementul activelor.

din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitdtii, numarul de mcuden‘te

la
Ci

A7 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptaril
referitoare la politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

o]

r

Definitie
la nota de nevoia de investitii a societatii si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce trebu
realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapa a planului de invesl
a societatii, pentru viitorul mandat.
Indicatori

realizate n viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapa a planului de invest
a societatii, pentru viitoru! mandat.

la nota de nevoia de investitii a societatii si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce trebuie

e
i

=

it

A8 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor |1

5

domeniul eticii, integritétii si guvernantei corporative

Definitie

in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori
Contribuie cu propriile convingeri 'a stabilirea principiilor de etica, integritate si moraia, precum

|
Contribuie cu propriite convingeri fa stabilirea principiilor de etica, integritate si morala, precum si
| la formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a societatii, definind obiective SMART

Si
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la formularea principiilor de bund guvernantd corporativa a societatii, definind obiective SMAR'
in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

A9 | Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentr{s
| monitorizarea performantei intreprinderii publice pe pericada mandatulul,
j corelali cu obiectivele formulate .

Definitie
Coreleaza obiectivele ce raspund asteptérilor actionarilor cu indicatori de performanta, pentr
care indica tinte realiste.

Indicatori
Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta, pentrJu

care indicé tinte realiste.

A1Q Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tablou! constrangerilor,
riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor
propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Definitie
Trece in revistd constrangerile generate de contextul societatii, riscurile ce deriva din acestea, le
evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidentd si a impactului acestora si indica masuri
realiste de contracarare.

Indicatori
Trece in revista constrangerile generate de contextul societatii, riscurile ce derivé din acestea, |e

evalueazi din perspectiva probabilititii de incidentd si a impactului acestora si indicd masyri
realiste de contracarare.

nl Trasaturi

T1 Reputatie personald si profesionala

Definitie tndicatori

Ab:htatga de a avea un comportament adecvat | SargidETl Tl 5 o5l GonEEmnEtS pentru

postului. o wE . T -
savarsirea unei infractiuni cu intentie; |

- fatd de candidat nu a fost luata o masura
preventiva privativda sau restrictivd  de
libertate in cadrul unui proces penal, in cazul
in care se efectueaza cercetdri sub aspeciul
savarsirii unei infractiuni cu intentie;
- candidatului nu i-a fost aplicaté pedeapsa
complementard si/sau pedeapsa accesorie a
interzicerii exercitdrii activitatii profesionale;
- candidatului nu i-a fost aplicatd masura de
sigurantd prin care i s-a interzis exercitaréa
profesiei;
- candidatul nu a fost sanctionat(a) disciplirar
sau administrativ de catre alte autoritati,
institutii sau organisme romane ori straifie
din domeniul de aclivitate al societati
pentru aspecte de naturd profesionala;
- candidatului nu i-au fost aplicate restrictii
peniru a desfasura activitati in domeniul de
activitate al societdtii de catre autoritati,
institutii sau organisme roméane sau straine
din domeniul de activitate al societatii.
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T2 | Independentd

Definitie
Candidatul poate lua decizii bazate pe evaluari corecte si pe o analizad profunda a datelor, fara
presiuni externe, aratand respectarea unor standarde inalte de etic3 si integritate, asigurandu-s
ca toate actiunile si deciziile sunt in conformitate cu valorile si politicile intreprinderii publice.
Indicatori

ficoncepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

i1sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri divergente;
Msolicitd clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor. !
T3 | Integritate

0]

Definitie
Candidatul comunica sincer si cu transparenta, evitand exagerarile sau omisiunile care ar putea
induce n eroare, isi asuma responsabilitatea pentru actiunile si deciziile sale, recunoscand si
remediind erorile atunci cand acestea apar.

Indicatori: [

Cintelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine cunostinte in
aceasta privintd prin formare profesional3;

ilplaseazi interesele organizatiei Tnaintea celorlaite;

Ctrateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta cu
prevederile contractului de mandat. |

T4 | Expunere politica j
Descriere: Candidatul este implicat in activitati de natura politica. ]

indicatori: Gradul in care candidatul este implicat In activitati de natura politica. ‘
| 1 [ 2 3 | 4 ] 5 |
|
|

— : | ]
Can@tdatul are o Candidatul este f Candidatul nu
functie de . .

: ; . membru in este membru in
conducere in ) S

) cadrul unei cadrul niciunei
cadrul unei N p N
" formatiuni formatiuni
formatiuni oliti‘ I't"
| politice politice | | politice
T5 Abilitéti de comunicare interpersonala

Descriere; abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent,
de a relationa, de a argumenta si de a persuada.

Indicataori:

—  este capabil s&-si exprime fluent si coerent ideile;

- are o tinuta potrivitd mesajelor transmise;

- d& dovada ca Tsi asculta activ interlocutori;

—  utilizeaza Tntelept formularea;

- utilizeaz& corect tehnica intrebarilor;

- este capabil sa initieze, sa mentina si s& dezvolte relatii bazate pe incredere;
- utilizeaza corect procesul de persuadare.

T6 | Orientare cétre rezultate

Definitie ]

Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compard cu obiectivele

prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturior constatale.

Profilul Consiliului de Administratie al
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Indicatori
Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care Ie compard cu obiectivele
prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor constatate.

T7 | Capacitate de sinteza

Definitie

Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau viziuni globale.
indicatori

Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compara cu obiectiVEJIe
prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor constatate.

v Alte criterii

CO1 Rezultatele economico - financiare ale Tntreprinderilor in care candidatul si-a

exercitat mandatul de administrator sau de director

Definitie
Din documentele ce compun dosarul de candidatura si declaratia de intentie rezulta rezultatelle
economico-financiare ale Tntreprinderilor In care candidatul si-a exercitat mandatul de

administrator sau de director.

1 2 T 3 4 j 5
Active ale Active ale
societatii societatii
conduse in conduse in
scadere crestere
(perioada in care (perioada in care
a condus a condus
societatea) r societatea) | |
Criteriu obligatoriu
CO2 | Inscrisuri In cazierul fiscal |

Definitie
Din documentele ce compun dosarul de candidatura rezulta tnscrisurile in cazierul fiscal !

1 5
Are Tnscrisuri in cazierul fiscal Nu are Tnscrisuri in cazierul fiscal
Criteriu obligatoriu
CO3 | Inscrisuri in cazierul judiciar !
Definitie i
Din documentele ce compun dosarul de candidatura rezulta inscrisurile in cazierul judiciar
1 | 5
Are inscrisuri in cazierul judiciar Nu are fnscrisuri in cazierul judiciar ]
Criteriu obligatoriu
CO4 | Diversitate de gen
Definitie
Diversitate de gen _
[ M F

Instrumentele cu care se realizeazd analiza comparativa, prin raportare la profilul

consiliului si profilul candidatului sunt:
- analizd documentara a documentelor din dosarul de candidatura;
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- verificarea referintelor oferite de candidati;

- observare comportamentald a candidatilor pe parcursul interviului organizat de
Comisia de selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de Administratie, Profilul
Membrilor Consiliului de Administratie si indicatorii ce descriu competentele| care

sunt criterii de evaluare a candidatilor conform documentelor anterior mentionate;

- integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisdrii de

Asteptari de catre candidati;

- concluziile probelor specifice unui centru de evaluare parcurse de candidati, n

eventualitatea ca procesul de selectie va impune sustinerea unor astfel de probe.

6. Modul de acordare a punctajului
Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.1a din H.(
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de puncta;:

hFJ

Nivel de

Seef competenta

Descriere

[N/A1|Nu se aplica. f[Nu este necesar sa fie aplicatd sau sa fie demonstratd aceasta competenta. ]

11 ]INivel de baza ”Are o intelegere a cunostintelor de baza. ]

!
i
|
|

Intermediar

Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentala si/sal prin
cateva experiente similare. Acest nivel de competentd presupune sprijinul
unor persoane cu expertiza.

- Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme ‘egate
de aceastd competenta

- Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, requlamente si ghiduri.

3 Competent

*Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei competente. Ppate fi
necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertizd, dar de fegula
demonstreazd aceasta aptitudine in mod independent.

+ A aplicat aceastd competenta n trecut, cu sprijin extern minim. i

« Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele, politicile si
procedurile din sectorul de activitate.

4 Avansat

-indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern. Este
recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceastd
competenta, este capabil s& ofere sprijin si are experientd avansatad in
aceasta competenta.

- A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitgare la
procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanta a consiliului si a
nivelului executiv superior.
+ Este capabil sa mterac;noneze si s3 poarte discutii constructiye cu
conducerea executiva, dar si s& instruiasca alte persoane in aplicarea acestei
competente.

S Expert

‘Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si peptru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceasta zona de
expertiza.
* A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple Gonsilii
de administratie si/sau organizatii.
» Este peweput ca expert, conducator si inavator in aceasts competenta de

catre consiliul, organizatia sifsau alte orgamzatn ]
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7. Pragul minim colectiv

Comisia de Selectie si Nominalizare a stabilit un prag minim colectiv global de minim

din punctajul maxim ponderat, pentru competentele obligatorii.

Comisia de selectie si nominalizare,

o dl. Masculic Csaba — presedinte comisie

//3_.’__/‘ .J . 1 ¥
e dl. Giurgiu Ovidiu — membru comisie L%/
v 7

e Pluri Consultants Romania S.R.L. expért indépendent — membru, reprezentata

dna. Madalina POpe?'ré‘UI: e

7

I
I

70%
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7. Despre Profilul Candidatului

in conformitate cu prevederile art.14 din H.G. nr. 639/2023, Profilul candidatulu| este
alcatuit din doua componente: |
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si
din scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie. |

Rolurile posturilor de Administrator

Rolul si responsabilitatile administratorilor. unei societéati in cadrul legislatiei de guvernanta
corporativa pot varia in functie de jurisdictie si de specificul societatii in cauza. In general,
administratorii au responsabilitatea de a gestiona afacerile societdiii in conformitate cu
legile si reglementarile aplicabile si In interesul celor interesati, inclusiv actionarii, arjgajatii
si alte parti interesate. Mai jos enumeram principalele roluri si responsabilitati comune ale
administratorilor:

1. Stabilirea strategiei si a directiei

Administratorii sunt responsabili pentru stabilirea strategiei si a directiei geneI ale a
societatii. Aceasta implicd luarea deciziilor strategice cu privire la dezvoltarea a{acerii,
investitii, inovatie si altele.

2. Supravegherea managementului
Administratorii au responsabilitatea de a supraveghea activitdtile manageria
societatii.

3. Guvernanta si conformitatea legala
Administratorii trebuie sa asigure respectarea legilor si reglementarilor aplicabile, indlusiv a
standardelor de guvernantd corporativa. Ei trebuie sé& se asigure ca toate deciziile i
actiunile societatii sunt conforme cu reglementarile legale si etice.
4. Comunicarea cu actionarii si alte parti interesate
Administratorii au responsabilitatea de a comunica cu actionarii si alte parti interesate,
inclusiv furnizarea de informatii financiare si operationale relevante si transpare!nte. Ei
trebuie sa raspunda intrebarilor si preocuparilor actionarilor si sd ia n considerare
perspectivele acestora in procesul de luare a deciziilor.

5. Gestionarea riscurilor j
Administratorii sunt responsabili pentru identificarea, evaluarea si gestionarea riscurilor
societatii. Aceasta poate include riscuri financiare, operationale, legale, de conformitate si
de reputatie.

6. Asigurarea conformitatii si a raportarii financiare
Administratorii trebuie sa se asigure ci societatea respecta standardele contabile si de
raportare financiara aplicabile. Ei trebuie s aprobe rapoartele financiare si sa asigure ca
acestea reflecta corect performanta si pozitia financiaré a societatii.

e ale
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7. Responsabilitatea fiduciara

Administratorii au o responsabilitate fiduciara fata de societate si fatd de actionarii sai.

Aceasta inseamna ca ei trebuie sa actioneze in cel mai bun interes al societatii si s3
orice conflicte de interese.

. Criterii de selectie

evite

in cadrul procedurilor de recrutare si selectie derulate in conformitate cu prevederile

legislatiei de guvernanta corporativa aplicabile se utilizeaza trei tipuri de criterii:

1. conditii de participare — cerinte initiale a caror respectare conditioneaza agcesul

candidatilor la procedura de selectie; acestea sunt criterii individuale;

2. criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte
impuse de legislatia aplicabilda, ce se refera la structura unui Consi
Administratie; acestea sunt criterii colective;

3. criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a

legale
iu de

putea

indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale]

Aceste criterii sunt prezentate in matricea consiliului grupate pe urmatoarele capitole:

- Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice,
- Competente de importanta strategica/tehnica,

- Competente de guvernanta corporativa,

- Competente sociale si personale,

- Experienta pe plan local si international

- Competente si restrictii specaflce pentru functionarii publici sau alte categorn de

personal din cadrul Autorltatu Publice Tutelare ori din cadrul altor autorita
institutii publice,
- Alinierea cu Scrisoarea de asteptari,
- Trasaturile,
- Alte criterii.

ti sau

Conditiile generale de participare sunt un mix de cerinie, generate fie de prevederi
legale aplicabile, fie de documentele constitutive ale intreprinderii, fie de asteptarile

actionarilor exprimate prin Scrisoarea de Asteptari, fie de cerinte explicit exprirr\ate de

decidentii de pe procesul de recrutare.

Astfel, candidatii pe care dorim sa i selectam in procesul de recrutare si selectie| pentru

nominalizarea in vederea numirii in posturile de administratori trebuie sa indeplin
cumulativ urmatoarele conditii de participare: |

easca

a) au studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice,

sociale, juridice sau in domeniul de activitate al Societatii de cel putin 7 ani;

b) au experientd de administrare sau conducere in cadrul unor regii, intrepfinderi

publice sau societati din sectorul privat;

c) nu se afla Tn niciuna dintre situatiile prevazute la art. 12 alin. (3), art. 30 alin| (9) si

art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;
d) nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr 109/2011;
e) nu se afla in situatia prevazuta la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014 pr

ivind
3
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procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si
compietarile ulterioare;

f) au capacitate deplina de exercitiu; .

g) sunt apti din punct de vedere medical; i

h) nu se afla in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publicI din
cele prevazute de art. 1 din Legea nr. 176/2010, pentru modificarea si
completarea Legii nr. 144/2007, precum si pentru maodificarea si completarea |altor
acte normative, cu modificarile si completérile ulterioare;

i) ndeplinesc toate conditiile si criteriile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 si in H.G.
nr.639/2023.

Conditiile specifice de participare

Candidatii pentru postul de membru in Consiliul de Administratie autorizat ca auditor
financiar sau care detine experientd de cel putin 3 ani in audit statutar sau in dadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consililor de administratie/supraveghere ale junor
societati/entitati de interes public trebuie:
¢ sa fie autorizati ca auditor financiar si sa fie inregistrati in Registrul public
electronic de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din
Spatiul Economic European sau din Elvetia sau sa detina experienta de cel pltin 3
ani in audit statutar dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in
Roménia sau Tn cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita

cu documente justificative. ‘

Alte criterii care reprezintd un avantaj al candidatului fatd de ceilalti candidati; a%cestea
sunt criterii individuale:

+ Rezuitatele economico-financiare ale intreprinderilor n care candidati:l Si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director; ‘

« [nscrisuri in cazierul fiscal: |

» Inscrisuri in cazierul judiciar;

« Diversitatea de gen. ‘

Criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie sunt: |

a) fiecare membru al Consiliului de Administratie a absolvit studii superioare sL detine
experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridiceisau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

b) in cazul Consililor de Administratie al caror numar de membri se Tncadre?zé in
prevederile art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 nu pot fi numiti mai mult de un
membru din randul functionarilor publici sau personal al autoritatii publice tutelare sau
a altor institutii sau autoritati publice;

c) majoritatea membrilor Consiliului de Administratiei este formatad din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, re;:Jiuincaté
cu madificarile si completarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii funct,ionan{i publici

4
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precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti;
d) Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazd cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse|si de
tratament intre femei si barbati, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
In méasura in care nu este afectat clasamentul Tntocmit potrivit art. 29 alin. (1) din
OUG 109/2011, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat;
e) o persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de merrbru al
Consiliului de Administratie si/sau de membru al consiliului de supravengre in

intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta preyedere
se aplica in aceeasi masura persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator sau membru al consiliuiui de administratie, precum si persoanei juridice
numite administrator,

f) cel putin un membru al Consiliului de Administratie este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de catre autoritatea competentd din Romania, |din alt
stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din
Elvelia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin
exceplie de la aceastd prevedere, este competenta si faca parte din Comitetul de
audit al unei intreprinderi publice gi persoana care are experienta de cel putin 3 ani in
audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romzl:mia, n
alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul Consilillor de
Administratie/Supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dove;dité cu
documente.

Criteriile de selectie, stabilite conform prevederilor H.G. nr. 639/2023, au puncta; inc\ividual
(scor) minim acceptat pentru criteriile obligatorii de 3, conform grilei de punctare |SI sunt
prezentate in Matricea Consiliul de Administratie, iar prajul minim colectiv este 10 egala
masura specificat in Matricea CA. ’]

Modalitatea de evaluare a conditiilor care trebuie intrunite de candidati si a cnterulor
de selectie

Instrumentele cu care se realizeaza analiza comparativa, prin raportare la |profilul
consiliului si profilul candidatului si modalitatea de evaluare a conditiilor si criterjilor de
selectie sunt: analiza documentara a documentelor din dosarul de candidatura, janaliza
informatiile suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura solicitate de comisa de
selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunadtafi si valida acuratetea
punctajului, verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate
anterior de candidati, observarea comportamentald a candidatilor pe parcursul interviului
organizat de Comisia de selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de Administratie
Profilul Membrilor Consiliului de Administratie si indicatorii ce descriu competentele care
sunt criterii de evaluare a candidatilor conform documentelor anterior me tlonate
integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de

Profilul Candidatului . |
CA—TRANSURBAN S.A. Satu Mare |



Asteptari de catre candidati, concluziile clarificarilor scrise parcurse de candida
eventualitatea ca procesul de selectie va impune sustinerea unei astfel de probe.

Precizam faptul ca, in spiritul legislatiei de guvernanta corparativa si al principiilor gen

H, n

erale

de business, competenta este cumulul de cunostinte, abilitdti/capabilitali si

camportamente/atitudini, pe care o persoana le detine intr-un anumit domeniu.

Comisia de selectie si nominalizare,

o dl. Masculic Csaba — presedinte comisie

7 A -
+ dl. Giurgiu Ovidiu — membru comisie%ﬁ%&&,

¢ Pluri Consultants Romania S.R.L. exgert independent — membru, reprezentata

[}
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dna. Madalina Popes;'gq,
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CONSILIUL LOCAL SATU MARE

DRAFT elaborat cu respectarea cerintelor din anexa 1d la anexa nr. I la HG nr.63 9/2023

CONTRACT DE MANDAT
|} (S din data de ............oconne.......

Art.1. Partile contractului

SOCIETATEA ... ) cu sediul social
IIL 52220 80 2Bl o e e e e e e Roménia, inregistratd la Oficiul Registrului
Comertului sub nr. ... , avand CUI ... , reprezemat? prin
Dl o Fivernns , identificat cu CI seria ................. nr. ....... L ,
CNP ... , In calitate de reprezentant in cadrul Adunarii Generale a
Actionarilor In conformitate cu ............... or. .odin , prin care este

mandatat si semneze, prezentul contract de mandat (denumitd in confinuare
"Mandantul", "Societatea" sau “......... )
|

|
DlL................ , cetdtean romén, nascut la data de......... ... , dorniciliat
) , denumit in continuare “Mandatarul” sau "Administra\or",

denumite in continuare in mod individual "Partea” sau "Partile", !
Avand n vedere urmatoarele:

1. Hotarérea Adunirii Generale a Actionarilornr. ... din .....o............ , prin carg este
numit domnul/doamna .................... in functia de Administrator, pentru un
mandat incepand cu data semnarii prezentului contract, pAnd la ................. IU ;

2. Domnul/Doamna .......ccc................ a acceptat in mod expres si detind [si sa
exercite functia de Administrator al Societatii conform Declaratiei pe proprie
raspundere autentificatd la ........................ cunr. ..... din ..o, ;

3. Potrivit prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societdtile comerciale,
republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare;

4. Potrivit art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporalivi a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completdri prin Legé,ta nr.
111/2016, cu modificirile si completarile ulterioare, aduse de Legea nr.
18772023, membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de Adunarea
Generald a Actionarilor, la propunerea Comisiei de Selectie si Nominalizare.

5. Potrivit prevederilor Hotdrdrii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a GuvcrnuliLJi .
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice




|
Art.2. Durata Contractului de mandatului |
2.1 Prezentul Contract isi produce efecte de la data semnirij prezentului contract pani la
data de ........... sau, dupd caz, pind la data aparitiei unei cauze legale sau
conventionale de incetare a prezentului mandat.

2.2. Mandatul se poate reinnoi numai daci sunt indeplinite cerintele stabilite de |ege si
de Statut.

Art.3. Obiectul contractului de mandat
3.1 Obiectul contractului de mandat constd in participarea la administrarea intr eprinderii
publice. Mandatarul poate face toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a
obiectului de activitate al intreprinderii publice, afari de restrictiile aratate i actul
constitutiv. El 1si exercitd mandatul cu loialitate, in interesul intreprinderii publice, cu
prudenta si diligenta unui bun administrator. Obligatiile administratorului sunt
reglementate de dispozitiile actului constitutiv/statutului intreprinderii publice, cﬁle ale
contractului de mandat si cele prevazute in legislatia aplicabila intreprinderilor publice.

Art.4. Limitele mandatului
4.1 Limitele generale ale mandatului sunt cele stabilite de dispozitiile legale inc|dente,
ale actului constitutiv si cele previzute in prezentul contract.
4.2 Limitele speciale ale mandatului sunt cele stabilite de mandant prin hotarari scrise si
comunicate mandatarului.
4.3 Limitele legale ale mandatului se completeazi cu cele conventionale stabilife prin
prezentul contract de mandat, prin hotirari ale Mandantului sau hotiréri ale Consiliului
Judetean.

4.4 In caz de dubiu cu privire la intinderea mandatului acesta se interpreteaza restrictiv.
4.5 Limitele dreptului de reprezentare, precum si limitele dreptului de delegare al
dreptului de reprezentare al mandatului sunt cele stabilite prin dispozitiile 'legalc
incidente, actul constitutiv, hotdrarile mandatului si cele din prezentul contract.

Art.5. Remuneratia Mandatarului
5.1. Pachetul de remuneratie totald anuald a administratorului este complis din
urmatoarele trei componente:

a) Componenta financiard fix, care constd ntr-o indemnizatie fixa lunara;
b) Componenta financiara variabila, care consti intr-o indemnizatie variabili anlwﬂalé, in
cazul administratorilor executivi, ,

¢) Componenta non-financiara, care constd intr-un pachet de compensatii si beneficii.
5.2. In cazul membrilor neexecutivi, remuneratia este formati dintr-o indemnizatie fixa
lunard brutd, care este in cuantum de ................. lei, reprezentdnd 3 ori media pe
ultimele 12 luni a cstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea des asurata
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasi,
conform clasificatiei activittilor din economia nationald, comunicat de Instmltul
National de Statistic3 anterior numirii. Nivelul remuneratiei, in cadrul plafonulti, este
propus de comitetul de remunerare al consiliului de admlmstratle al societatii, avizat de
Autoritatea Publicd Tutelard si notificat Agentiei pentru Monitorizarea si Bvpluarea




Performantclor Intreprinderilor Publice, lusnd in considerare criteriile de referinjtd din
sectorul privat, precum §i complexitatea operatiunilor desfasurate de societate.
5.3. In cazul membrilor executivi, remuneratia este alcatuitd dintr-o component fixa
lunara §i o componenti variabila. '
5.3.1 Componenta fixa lunari este in cuantum de .................... le1, care poate depisi de
3 ori, dar nu mai mult de maximum 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigulu salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfisurata conform obiectului principal de ac ivitate
inregistrat de societate, la nivel de clasi, conform clasificatiei activitatilor din eijpomia
nationald, comunicat de Institutul National de Statistici pentru perioadele lunare in care
societatea indeplineste cumulativ cel putin urmitoarele conditii:

a) nu are datorii restante fatd de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fata de furnizori si fata de alti creditori;

¢) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;
d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu fnregistreaza pierderi contabile
curente.
5.3.2 Componenta variabild este in cuantum de ........... lei, reprezentdnd 6 medii pe
ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea destﬁ@uraté
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate s va avea la bazi
indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, negociati si aprobati de autf{;ritatca

publicd tutelard, determinati cu respectarea metodologiei aprobate prin ordin comun al

ministrului finantelor i al secretarului general al Guvernului. Componenta variabila se

acordd numai dacd societatea indeplineste cumulativ cel putin urmitoarele conditii:

a) nu are datorii restante fatd de bugetul general consolidat: |

b) nu are datorii restante fatd de furnizori si fata de alti creditori; ‘

c) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi contabile

curente;

e) nivelul ratei de profitabilitate determinatd ca raport intre profitul net si cifra de afaceri

este mai mare de 5%;

f) cresterea cifrei de afaceri in anul curent fati de anul precedent este mai mare dée 2,5%.

5.4. Plata componentei variabile se face anual, aceasta urmand si fie proporFionalé

gradului de realizare a indicatorilor de performantd si a obiectivelor asumale prin

Componenta de Administrare a Planului de administrare aprobat de Consiliul de

Administratie. .

5.5 Pachetul de compensatii §i beneficii acordat mandatarului, care nu variazi in functie

de performanta evaluatd a mandatarului, include:

1. Asigurarea de raspundere profesionala, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul ¢)
din H.G. nr.639/2023;
2. Un program anual de formare profesionald in domeniul guvernantei corporative/

al managementului, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul e) din H.G.
nr.639/2023;

Art.6. Drepturile si obligatiile administratorului
6.1 Drepturile administratorilor ‘



|

|
6.1.1 Sa primeasci lunar, plata unci remuncratii constind intr-o indemnizatie fixa \lunarﬁ
$i 0 componenta variabild, dupi caz;
6.1.2 Sa beneficieze de diurni si cheltuieli de delegare (transport, cazare, ch(lltuieli
suplimentare) in interesul Societtii, cu respectarea prevederilor legale n vigoare;
6.1.3 Sa beneficieze de asigurarea de raspundere civili profesionala; {
6.1.4 Sa beneficieze de asigurarea de asistentd de specialitate pentru fundamentarea
deciziilor luate in cadrul consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti,
consilieri sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract
de munci pe durati determinati; T
6.1.5 54 beneficieze de orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii
publice sau care sunt aprobate de Autoritatea Publici Tutclard/Adunarea Generali a
Actionarilor/Asociatilor; '
6.1.6 S& primeascd plata de daune-interese in cazul revocirii firj justd caupd, cu
exceptia situatiilor previzute la art. 30 alin. (373) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 si art. VI alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea
si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice.

6.2. Obligatiile administratorilor ‘J

6.2.1 Sa elaboreze planul de administrare in termenul prevdzut de art. 30 alin. (1) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;
6.2.2 S3 negocieze indicatorii-cheie de performantd cu Autoritatea Publica
tutelard/Adunarea Generald a Actionarilor/ Asociatilor, dupi caz, in termenul previzut
de art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;
6.2.3 S& indeplineasci obiectivele si indicatorii-cheie de performanta prevazuti in anexa
la contract;
6.2.4. S& contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupi
caz, a programului de activitate pe exercitiul financiar urmator;
6.2.5 Sd se pregiteascd si si participe la sedintele consiliului, in comitetele de
specialitate, precum si la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la Livelul
consiliului;
6.2.6 S3 se pregiteascd §i sa participe la  Adundrile Generale ale
Actionarilor/ Asociatilor;
6.2.7 S3-si indeplineasca obligatia de reprezentare a societdtii, daca aceastd facultate i s-
a acordat in mod expres;
0.2.8 Sa participe la elaborarea §i transmiterea, ciitre Autoritatea Publici Tutelara,
AMEPIP, Ministerul Finantelor si alte autoritdfi, a rapoartelor previzute de fege, a
rapoartelor privind activitatea intreprinderii publice si stadiul realizirii indeplinirii
indicatorilor-cheie de performanti din contractul de mandat, precum si, dupi|caz, a
informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;
6.2.9 S& formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intrepiinderii
publice;
6.2.10 Sa participe la selectia, numirea $i revocarea directorilor sau membrilor
directoratului, evaluarea activitatii si aprobarea remuneratiel acestora; |




|

|
6.2.11 S& aprobe recrutiri si revocarea, dupd caz, a conducitorului auditului intem S
primirea de la acesta, ori de cate ori solicitd, de rapoarte cu privire la acti#itatea
intreprinderii publice;
6.2.12 Sa participe la cel putin un program de formare profesionald continuz‘tlrfan in
domeniul de activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management,
precum si in orice alte domenii relevante pentru Intreprinderea publica; r
6.2.13 S verifice functionarea sistemului de control intern managerial;
6.2.14 Si sesizeze conflictele de interese st incompatibilitatile pentru membrii organclor
de administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;
6.2.15 Sa declare, conform legislatiei In vigoare s1 codului de eticd, a oricaror conflicte
de interese existente si incompatibilitdti; in situatii de conflict de inferese,
administratorul are obligatia dc a sc abline dc la participarea la procesul decizidnal in
cadrul consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de administra or;
6.2.16 Sa respecte obligatia de neconcurentd si de informare conform art. 15315 s
153717 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioﬂre;
6.2.17 S& exercite mandatul cu lojalitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator,
in interesul exclusiv al intreprinderii publice; |
6.2.18 S respecte dispozitiile legale §1 statutare privind creditarea si incheierea de acte
Jjuridice cu Intreprinderea publici; |
6.2.19 Si respecte alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv si regulau?entele
interne adoptate la nivelul intreprinderii publice., |

Art.7. Drepturile si obligatiile intreprinderii publice ‘

7.1. Drepturile intreprinderii publice |

7.1.1 Sé solicite informatii, rapoarte st alte documente cu privire la indeplinirea
mandatului; |

7.1.2 Sa negocieze indicatorii-cheie de performanta in termenul previzut de lege;

7.1.3 S& evalueze activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanti aprobati, anexi
la contract;

7.1.4 S promoveze actiunea in raspundere i actiunea in despagubiri pentru clfunele
cauzate intreprinderii prin incalcarea indatoririlor prevazute de lege si actul constiftutiv;
7.1.5 Alte drepturi previzute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne acﬁoptate
la nivelul intreprinderii publice. ‘

7.2. Obligatiile intreprinderii publice |
7.2.1 Si realizeze plata remuneratiei; '
7.2.2 S realizeze plata asigurarii de raspundere profesionali;

7.2.3 Sa realizeze plata oriciror alte avantaje previzute In aclul consti[w’ltiv al
intreprinderii publice sau care sunt aprobate de autorilatea publicd tutelaré/acﬁunarea
generald a actionarilor/asociatilor;

7.2.4 Sa asigure conditiile pentru ca administratorul si isi desfigoare activitat?a prin
deplina libertate a acestuia in exercitarea mandatului.

Art.8. Raspunderea pirtilor



|

8.1 Contractul de mandat cuprinde prevederi referitoare la rdspunderea juridici a
partilor, exercitarea actiunii in raspundere si a actiunii in despagubiri. T

8.2 Pirtile rdspund pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a
obligatiilor stabilite prin reglementdrile i dispozitiile legale, prevederile Statutului
S Gp— S.A., hotarrile Adunirii Generate a Actionarilor §i ale Consiliului de
Administratie, precum si a obligatiilor asumate prin prezentul Contract de mandat.

8.3 Partile rdspund civil, in conditiile legii, pentru daunele produse S.C. ...... S.A. in
exercitiul prezentului mandat. ‘

84 S.C. ... S.A. nu rispunde pentru faptele comise de Mandatar prin depasirea
atributiilor sale. l

8.5 In cazul revocirii fara Justd cauzi a Mandatarului, Mandantul va plati Manda
daune-interese conform prevederilor art. 6.1.6 din prezentul Contract de mandat, ‘L

8.6 Cauzele de fortd majord, definite conform legii, exonercazd pértile de raspunderca
contractuala.

8.7 Daca Mandantul a decis pornirea actiunii fn raspundere impotriva Mandat#rului,
Contractul inceteaza de drept de la data la care Mandatarul a fost notificat cu privire la
acest aspect. ||

|
Art9. Atributiile administratorilor si ale Consiliului fn administrarea

intreprinderii publice sunt: ‘

a) Aproba directiile generale de activitate;

b) Verifica functionarea sistemului de control intern/managerial, implementarea paliticilor
contabile si realizarea planificarii financiare; |

¢) Numeste si revoca directorii $i stabileste renumeratia lor la recomandarea comitetului
de nominalizare;

d) Evalueaza activitatea directorilor; evaluarea va viza atat executia ContractL‘tIui de
mandat, cét si a planului de management; |

e) Elaboreaza raportul semestrial, prezentat autoritatilor privitor la activitatea sdcietatii
care include si informatii referitoare |Ia executia contractelor de mandale ale
directorilor;

f} Consiliul de administratie elaboreaza un raport anual privind activitatea intreprinderii
publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la dare se
raporteaza. Raportul se publica pe pagina de internet a intreprinderii publice.

g) Aprob3 componenta Comisiei de negociere a Contractului Colectiv de MTcé si

arului

mandatul pentru negocierea contractului colectiv de munca.

h) Aproba contractul colectiv de munca;

i) Avizeaza bugetul de venituri $i cheltuieli, Tl supune spre aprobare adunarii gengrale a
actionarilor si asigur3 executia acestuia;

j) Stabileste in conditiile legii, regimul amortizarii activelor corporale si necorporalf%;

k) Aproba sau supune spre aprobare investitile ce urmeaza a se realiza de socieftate in
conditiile legii;

) Réspunde pentru administrarea in conditiile legii a bunurilor proprietate publicd a
actionarilor primite in administrare din partea acestora:;

m) Aproba tarifele pentru prestarile de servicii conexe si inchirieri: |

n) In termen de maximum 30 de zile de Ia data numirii sale, consiliul de admi istratie
elaboreazd o propunere pentru componenta de administrare a planl’Jllui de

administrare, in vederea realizirii indicatorilor de performantd financiari si nefin nciari.

0) In cadrul consiliului de administrafie se constituie comitetul de audit forma din 3
administratori neexecutivi. Dispozitiite art. 65 din Legea nr.162/2017cu modificarile si




completarile ulterioare sunt aplicabile, in mod corespunzétor;

p) Aproba grilele de salarizare ;

q) Supune spre aprobare Organigrama, Statul de functiifpersonal si Regulamentul de
organizare si functionare a societatii, Adunarii Generale a Actionarilor;

r) Elaboreaza si aprobd Regulamentul Intern, prin care se stabilesc drepturile si
responsabilitatile ce revin personalului societétii;

s) Aproba volumul maxim al creditelor bancare sau din alte surse de finantare necesare
indepliniri scopului Societatii;

t) Deleagad conducerea unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre ei director
general; Director - persoana careia i-au fost delegate atributii de conducere a societatii
de catre Consiliul de Administratie indiferent de denumirea tehnica a postului Dcupat
n cadrul societatii;

u) Incheie contracte de mandat cu directorii societatii ;

v) Aproba Planul de management elaborat de directorii societatii.

w) Propune Adunérii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceastd rmasuri
este necesara pentru desfasurarea activitatii, precum si infiintarea de noi unitati;

x) Exercita atributiile ce i-au fost delegate de catre Adunarea Generala:

y) Rezolva problemele stabilite de Adunarea Generald si executd hotararile luate de
aceasta in conformitate cu prevederile Actului constitutiv;

z) Aproba nominalizarea locurilor de munca n conditii deosebite;

aa)Aproba introducerea de noi tehnologii si modernizarea celor existente:

bb)Aproba norme, normative, reglementari in domeniul tehnic si economic utilizate n
desfasurarea activitatii societatii;

cc) Aprobd constituirea in garantie a bunurilor societatii pana la ¥ din valoarea activelor
societatii;

dd)Aproba vanzarea sau inchirierea de active potrivit legii;

ee)Elaboreaza conceptia si strategia de dezvoltare a societatii;

ff) Exercitd orice alte atributii conferite prin prevederi legale speciale si prevazute in
regulamentul propriu de functionare,
gg)la la cunostintd trimestrial hotararile definitive $i irevocabile ale instantelor
judecatoresti in litigiile in care societatea este parte;
hh)Analizeaza trimestrial balanta contabila si semestrial bilantul contabil, stabilind masuri
pentru imbunatatirea indicatorilor economici si eventual, masuri pentru reCUjerarea

pagubelor aduse avutului societatii.
ii) Analizeazd sesizdrile ficute in urma verificarilor organizate de in !titugiile
descentralizate ale statului si ia masuri pentru remedierea neajunsurilor si intrarea Tn
legalitate.
Ji) Convoaca adunarea generala a actionarilor in situatiile si conditiile prevazute de lege.
kk) Prin grija presedintelui, consiliului de administratie publicd pe pagina proprie de
internet, pentru accesul actionarilor sau asociatilor si al publicului, urm3loarele
documente si informatii:
1) hotérarile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 48 de ore de la
data adunarii;
2) situatiile financiare anuale, Tn termen de 48 de ore de la aprobare;
3) raportérile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea
semestrului;
4) raportul de audit anual:
9) lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor consiliului de
administratie si ale directorilor precum si nivelul remuneratiei acestora;
6) rapoartele consiliului de administratie;
7) raportul anual cu privire la remuneratile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor, In cursul anului financiar:




8) Codul de etica, in 48 de ore de Ia adoptare, respectiv la data de 31 mai a
fiecarui an, Tn cazul revizuirii acestuia:

Il) convoaca adunarea generald a actionarilor pentru aprobarea oricarei tranzactii dacs
aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de
10% din valoarea activelor nete ale intreprinderii publice sau mai mare de 10% din
cifra de afaceri a intreprinderii publice potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu
administratorii ori directorii, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul psupra
societatii sau cu o societate controlata de acestia sau tranzacitii incheiate cu sotul sau
sotia, rudele ori afinii pana la gradul IV inclusive al persoanelor mentionate mai sus;

mm}) prezinta semestrial, in cadrul adunarii generale a actionarilor, un raport asupra
activitatii de administrare, care include i Informatii referitoare la executia contractelor
de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele

financiare ale societatii si la raportérile contabile semestriale ale societatii;

nn)Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie
elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate

administratorilor si directorilor, n cursul anului financiar.

0o)Consiliul de administratie elaboreaza un raport anual privind activitatea intreprinderii
publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la dare se

raporteaza. Raportul se publicd pe pagina de internet a intreprinderii publice.
pp)adopta, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica, care se p

ublic3,

prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de internet a

societatii si se revizuieste anual, daca este cazul, cu avizul auditorului inter
republicat la data de 31 mai a anului in curs.

Art.10. Conditiile modificirii, incetirii si reinnoirii mandatului
10.1 Conditiile de modificare a contractului de mandat:

a) prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional Tncheiat cu resps

conditiilor de fond si forma prevazute de lege la incheierea acestuia;

n, fiind

ctarea

b) ca urmare a modificarilor legislative de naturi a afecta prevederile contractuale in

vigoare;
10.1.1 Prevederile Contractului de mandat pot fi modificate, dupd o notificare pre
emisd de Partea interesatd, cu acordul ambelor parti, prin act aditional.
10.2 Conditiile de incetare a contractului de mandat:

alabila

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daci acesta nu a fost reinhoit in

conditiile legii;
b) deces;

¢) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta scrisi in contractul de mandat,

din motive imputabile administratorutui;
d) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;
¢) incdlcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibi

itatile,

inclusiv a criteriilor de integritate previzute de Codul de ctici al intreprinderii

publice, a obligatiilor de neconcurents;
~ - . e . . . a . . N . -
f) incalcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara
comerciald calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor

si/sau
legale

sau obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publica;

g) renuntarea Mandatarului la mandatul incredintat, cu respectarea termenului dc:L 60 de

zile calendaristice, pentru notificarea prealabila;
h) acordul Parfilor incheiat in forma scrisa; ‘

: \



|
i) intervenirea unui caz de incompatibilitate sau a unei interdictii prevazute dq' lege,
constatat potrivit legii;
j) Anularea procedurii de selectie de citre AMEPIP, in temeiul prevederilor| QUG
nr.22/2025, caz in care revocare mandatarului va fi considertd, cu justd cauzi, fira
platad daune interese;
k) apariia unei situatii de Fortd Major3 sau caz fortuit care fac 1mposibild continuarea
executarii prezentului Contract;
) alte cauze previzute de lege.
in cazul pornirii actiunii in rdspundere contra administratorului, mandatul adestuia
inceteaza de drept.
10.3 Reinnoirea mandatului in urma unui proces de evaluare previzut dec Ordonanta de

urgentd a Guvernului nr. 109/2011 cu modificarile si completdrile ulterioare si ale HG
nr. 639/2023.

Art.11. Obiective de performanti si indicatori-cheie de performanti, inclusiv cei
pentru determinarea componentei variabile a remuneratiei, dupa caz, prejum si
conditiile de revizuire a acestora
11.1 Obiectivele si indicatorii-cheie de performantd, stabiliti de Consiliul de
Administratie al S.C. ... S.A. sunt mentionati in Anexa 1 la contract, prec‘um sl
conditiile de revizuire a acestora. |

Art.12. Criterii de integritate si etici ‘
12.1 Sa respecte Codul de etica al Societati. |
12.2 S& denunte conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigdare si
conform reglementarilor interne ale Societatii $i sa se abtind in mod documental de la
luarea deciziilor in cazul unui conflict de interese. l'
12.3 S instiinteze Consiliul de Administratie ori de céte ori, in anumite operatiui, stie
ca sunt interesate sotul/sotia sa, rudele ori afinii sai pana la gradul al [V-lea inclusjv.
12.4 Sa nu divulge informatiile confidentiale si sensibile si 53 le trateze cu discretia
cuvenitd si in conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de detinerea si

mentinerea unei reputatii profesionale excelente.

Art.13. Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneratiei
13.1 In cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de
oneroasd din cauza unor imprejuridri exceptionale a ciror intindere nu a fost $1 nici nu
putea fi avutd in vedere de cdtre pirti la Incheierea contractului de 1 andat,
intreprinderea publicd este indreptititd si ceard adaptarea rezonabild si echitabili a
contractului de mandat. In cazul in care partile nu convin adaptarca contrgctului,
intreprinderea publicd este indreptititi si sesizeze instanta potrivit dispozitiilor art,
1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicati, cu modificarile si
completdrile ulterioare.

13.2 Contractul de mandat se adapteazi si in cazul in care plata componentei variabile a
remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice.



13.3 In cazul in care componenta variabili este acordatd pe baza unor date incomplete
sau incorecte, Mandatarul are obligatia si restituie sumele primite necuvenit, jn caz
contrar intreprinderea publici fiind obligatd sa introduci actiunca de restituire.

Art.14. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupa exercitarea mandatului

14.1 Astfel cum este folosit in prezentul Contract de mandat, termenul "Clauze de
confidentialitate" inseamni si include: |
14.1.1 termenii contractului si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri,
clientii, agentii, salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii S.C. ...... S.A., precum
si conditiile in baza cirora S.C. ...... S.A. desfigoara activitati economice cu flecare
dinfre aceste persoane; '
14.1.2 programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau prolrramul
soft dezvoltat, modificat sau folosit de S.C. .. S.A.; T
14.1.3 algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei §i principii esentiale care stau la
baza unor asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau folosite de
S.C. .. S.A. sau in alt fel cunoscute Socictitii (mai putin orice algoritmi, prqceduri
sau tehnici care tin de domeniul public), indiferent daci acesti algoritmi, procediiri sau
tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar firi a se liAFﬁta la
tehnici pentru: |

(1) identificarea posibililor clienti;

(11) comunicarea efectivi cu clientii existenti sau potentiali;
(ii)reducere S.C. ... S.A. a costurilor de functionare sau cresterea eficienter
sistemului;

14.1.4 faptul ca foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice bazi de
date anume, surse de date, algoritm, procedurd sau tehnici sau ideile S1 priﬂcipiile
esenfiale care stau la baza unui asemenea algoritm, procedura sau tehnica dezvoltate
sau furnizate de o persoana, alta decit Societatea (inclusiv orice algoritm, proir:edura
sau tehnica din domeniul public) indiferent daci asemenea algoritm, procedura sau
tehnica fac parte dintr-un program de computer sau nu;
14.1.5 strategiile de stabilire a preturilor sau de marketing, dezvoltate, investigate,
dobéndite (de la o terti persoani sau in alt fel), evaluate, modificate, testdte sau

folosite de catre S.C. ... S.A., sau orice informatii cu privire la sau care ar putea
in mod rezonabil duce la dezvoltarea unor asemenea strategii; ]
14.1.6 orice informatie primitd de Mandatar, in legitura cu S.C. ... S.A.) de la

terte persoane care au, la randul lor, o obligatie de confidentialitate despre '@ crei
existentd instiinfeazd pe Mandatar;

14.2 Mandatarul se obligi si pastreze confidentialitatea conform prezentului Contract
de mandat, acceptind si respecte fiecare restrictie si obligatic din prezentul Contract
de mandat, pe toatid durata mandatuluj precum si pentru o perioadi de 2 anl de la
data incetarii mandatului, indiferent de modul de incetare a acestuia.

14.3 Mandatarul sc obligi si nu dezviluie Clauzele de confidentialitate nrciunei
persoane, cu exceptia situatiilor previzute de lege sau in cazul in care | existi
acordul prealabil scris al S.C. ..... S.A., dat de citre Consiliul de Administraﬂie, sau

exceptdnd cazurile in care se stipuleazi altfel in prezentul Contract de mandat



14.4 Toate obligatiile mai sus mentionate, decurgdnd din prezentul dar pentru care
restrictiile nu se aplici acelei parti a Clauzelor de confidentialitate pentru care
Mandatarul demonstreaza ci:
14.4.1 a fost facutd public in alt fel decat ca rezultat al unei divulgiri din partea
Mandatarului; sau |

1442 era disponibild, pentru Mandatar, pe baze neconfidentiale, inaintea oricirei
dezviluiri facute de S.C. ...... S.A. citre Mandatar dar numai daci:
(1) sursa unei asemenea informatii nu era obligati legal sau contractual, s nu
dezviluie asemenea informatii, '
(i) Mandatarul informeazid prompt Societatea ci este in posesia unei astfel de
informatii.
14.5 Obligatia de pastrarc a confidentialititii Clauzelor de confidentialitate
supravicetuieste duratei prezentului Contract de mandat si sc intinde pe o perioadd de
2 ami de la incetarea prezentului Contract de mandat, indiferent de modul in care are
loc aceasta incetare. :
14.6 In cazul incalcarii cu rea vointd a obligatiei de confidentialitate, Mandatarul
este obligat si pliteasci S.C. ... S.A. daune-interese pentru plC_[UdlCll]e aduse
SC. ... S.A.In limita a cel mult 6 (sase) remuneratii lunare.
14.7 Nicio prevedere din aceasta sectiune nu va fi interpretatd in sensul impiedicirii
Consiliului de Administratie sa dezviluie, in conditiile stabilite in prezentul Conttact de
mandat, informatii citre public, Adunarea Generald a Actionarilor sau autorititile
relevante, in cazul in care astfel de dezvaluiri sunt impuse de lege, statutul S.C. ......
S.A. sau decizii ale Adunarii Generale a Actionarilor.

Art.15. Modalitatea de evaluare a administratorilor
15.1 Performanta administratorilor se evalueazi pe baza indicatorilor-ch¢ic de
performantd financiari si nefinanciari, care sunt rezultati din componenta de
administrare a planului de administrare;
15.2 In conformitate cu prevederile art. 30 alin. (7) din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011, evaluarea activititii administratorilor se realizeazi arjual de
catre Adunarea Generala a Actionarilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaludri,
dupa caz. Evaluarea vizeaza atit executia contractului de mandat, cét si a planyilui de
administrare.
15.3 Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice
are obligatia de a evalua indeplinirea indicatorilor-cheie de performanta.

Art.16 Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul
consiliului potrivit legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul
intreprinderii publice
16.1 In conformitate cu prevederile art. 34, alin (1) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, in cadrul Consiliului de Administratie sc constituie comitetul
de nominalizare §i remunerare, comitetul de gestionare a I’lSCLlI'l]OI' si comitetul d¢ audit.
In cazul consiliilor formate din 3 membri, functiile comitetului de gestionare a riscurilor
se pot delega comitetului de audit, cu instiintarea autorititii publice tutelare. Prin actul
constitutiv se poate stabili i posibilitatea constituirii §i a altor comitete consultative.
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Art.17. Clauze privind independenta administratorului
17.1 Mandatarul declard existenta statutului siu de independent anterior semnrii
contractului de mandat, pentru a permite Mandantului nominalizarea unui Consiliu de
Administratie care si respecte cerinta ca majoritatea membrilor acestuia sa fie compusa
din administratori neexecutivi independenti.
17.2 Se considerd independent mandatarul care, conform prevederilor art. 13812 din
Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificirile si completirile ulterioare, respectd
urmaitoarele:
(1) Sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de citre accasta $1 88 nu
fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;
(1i) S& nu fi fost salariat al societatii sau al unei socictati controlate de catre aceafta ori
sa fi avut un astfel de raport de munci in ultimii 5 ani;
(1ii) S3 nu primeasca sau s fi primit de la societate ori de la o societate controlati de
aceasta o remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decit cele corespdnz;?md
calitatii sale de administrator neexecutiv; |

(1v) Sd nu fie actionar semnificativ al societatii;

(v) Sa nu aibd sau si fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea orj cu o
societate conirolatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator,
director sau salariat al unei societdti care are astfel de relatii cu societatea, daca prin
caracterul lor substantial, acestea sunt de naturi a-i afecta ob1ect1v1tatea

(vi) Sa nu fie sau sd fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat saldriat al
actualului auditor financiar al societatii sau al unei societéti controlate de aceasta; ‘

(vii) Sa fie director intr-o alta societate in care un director al societdii este administrator
neexecutiv; |

(vii1) sé nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

(1x) S3 nu aiba relatii de familie cu o persoani aflatd in una dintre situatiile previzute la
lit. a) si d).

Art.18. Conditiile contractirii de asistenta la nivelul consiliului |
18.1 Mandatarul are dreptul ca, alituri ceilalti membrii ai Consiliului de Administratie,
sa solicite Autoritdtii Publice Tutelare achizitia de servicii specializate de conspltanta
sau de asistentd pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar firi a se limita la:
audituri, investigatii antifraudd, analizd de piata si altele. |

Art.19. Forta majora |

19.1 Fiecare parte poate suspenda indeplinirea oricdrei obligatii din Contra¢tul de
mandat pentru orice perioadd in care cste impicdicatdi si execute obligatia
respectivd, ca rezultat direct al unui eveniment de Fortd Majora.
19.2 Forta Majord reprezintd un eveniment neprevizut si de neevitat care apare pe
perioada de derulare a Contractului de mandat, care este in afara controlului partilor si
care Impiedicd total sau partial indeplinirea obligatiilor contractuale ale adestora.
Aceste evenimente includ, dar nu se limiteaza la rizboi, cutremur, incendiu, furtuna,
inundatie, alte calamititi naturale similare.
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19.3 Pentru a avea efecte cxoneratoare de raspundere, att inceputul, cit si sfarsitul
evenimentului de Forta Majord trebuie notificate celeilalte parti in termen de |3 zile
calendaristice de la aparitie. Omisiunea notificirii va face ca partea care nu s-a
conformat sa suporte toate daunele provocate celeilalte partl prin neanuntare la teymen.

19.4 h cazul in care evenimentul de Forta Majord se prelungeste o perioadid mai
mare de 45 de zile, fiecare parte poate cere rezilicrea Contractului de mandat fara niciun
fel de despagubiri in sarcina vreuneia dintre acestea.

Art.20. Modalitatea de solutionare a litigiilor
20.1 Orice neintelegeri izvorite din incheierea, interpretarea, executareg sau
modificarea clauzelor prezentului Contract de mandat se solutioneaza pe cale amliabilé,
in termen de cel mult 30 de zile calendaristice de la notificare.

20.2 Orice disputa carc nu poate fi solutionati in conditiile de mai sus, se va solugiona
de catre instantele judecatoresti competente din Romania. ‘

Art.21. Alte clauze |
21.1 Prezentul Contract de mandat nu poate fi modificat sau completat decét prin
acordul scris prealabil al Partilor. Nicio Parte nu va avea dreptul si transfere, s3 1edeze
ori sa delege drepturile si obligatiile sale din prezentul Contract de mandal, fara
consim{@mantul scris prealabil al celeilalte Parti, cu exceptia delegérii atri‘au,tiilor
mandatarului prin imputerniciri acordate unor salariati ai S.C. ...... S.A. n cazul in care
mandatarul se afld in concediu de odihnd, concediu medical, delegatie si/sau alte situatii
prevazute de lege.
21.2 Trimiterile la dispozitii legale din cuprinsul prezentului Contract de maridat se
considerd ca fiind efectuate la cele similare in caz de modificare, completare sau
abrogare. '
21.3 Neexercitarea sau exercitarea cu intirziere de citre o Parte a oricirui drept din
prezentul Contract de mandat nu va fi considerati o renuntare la dreptul respectiv, iar
exercitarea singulard sau partiald a oricirui astfel de drept nu va impiedica exercitarea
din nou sau in viitor a acelui drept sau a oricirui alt drept.
21.4 In cazul in care orice prevedere din prezentul Contract de mandat sau orice aplicare
a acesteia este consideratd nuld, ilegald sau mnaplicabild, nu va afecta validitatea,
legalitatea si aplicabilitatea restului prevederilor acestui Contract de mandat.
21.5 Prezentul Contract de mandat, drepturile si obligatiile partilor, vor fi guvernate,
interpretate gi puse in aplicare in conformitate cu legea romana. |'
Prezentul Contract s-a incheiat astizi, ..................... , in limba romdna, la
sediul Mandantului, in doua exemplare originale, din care 1 exemplar pentru Mandatar.

MANDANT MANDATAR
S.C. ... S.A.

essestevaasssawresnane sseoressasndcncrsnrsn vosUsseITNSATENTACUSISIIR AR RAS ....n-no-cuoounu-oT---.-
|
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Anexa 1d.1 la Contractul de mandat nr, din data de

OBIECTIVE SI INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA

Conditii de revizuire a obicctivelor de performanti si a indicatorilor-cheic de
performanti — Preciziri legale - H.G. nr. 639/2023

Art. 1
Inifiativa revizuirii obiectivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de
performanta poate apartine atat consiljului, cét st autoritdtii publice tutelare.

Art. 2
(1) Consiliul transmite recomandarile pentru revizuirea valorilor indicatorilor de
performanta, folositi ca bazi pentru stabilirea componentei variabile a remunératiei,
actionarului-stat/asociat, prin Autoritatea Publici Tutelara, si celorlalyi actionari, daca
este cazul.
(2) In cazul initierii de citre Autoritatea Publici Tutelari a procesului de reviziiire, a
obiectivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta, qceasta
transmite propunerile sale citre consiliu $1, dupd caz, celorlalti actionari. ‘

Art. 3

(1) In cazul in care se constata ca recomandarile pentru revizuire prevazute la art.F alin.
(1) au impact asupra eficacitatii si eficientei intreprinderii, se initiazd procedura
convocarii adundrii generale a actionarilor in cazul societdtilor, pentru aprobarea noilor
niveluri supuse modificirii.

(2) In cazul regiilor autonome, consiliul supune aprobirii autoritatii publice trtelare
noile niveluri ale indicatorilor de performants.

(3) Nivelurile indicatorilor aprobate de adunarea generali a ac;ionarilor/asocia;ilLor sau
autoritatea publica tutelard, dupa caz, se vor concretiza intr-un act aditional la contractul
de mandat.

Art. 4
Obiectivele si gradele de indeplinire a ICP pot fi modificate, dupi caz, in urmitoarele
situatii:

a) conjuncturi favorabile de piati;
b) forta major3;

c) nealocarea integrali a sumelor de la bugetul de stat sau bugetul local, canform
angajamentelor asumate de autoritatea publicd tutelard la momentul Inclheierii
contractelor de mandat; |

d) alte cauze neimputabile administratorilor si care nu afecteazi realizarca obiectivelor
$1 a tintelor stabilite pentru intregul mandat.

s



Art.5
(1) Pentru modificarea valorilor ICP se respectd procedura previzutd pentru aprobarea
lor initiala.

(2) Valorile modificate ale ICP se transmit AMEPIP in vederea avizaril si inclujerii in
tabloul de bord.
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Anexa 1 d.2 la Contractul de mandat nr. din data de
OBLIGATII DE NECONCURENTA

1 Neconcurenta:

Pe perioada exercitdrii mandatului sau in Societate, Mandatarul, in mod dirdct sau
indirect, fic in nume propriu ori in calitate de salariat, agent, consultant, administrator,
director, membru in orice organ de administrare sau conducere, asociat, ac ionar,
investitor sau In orice alta calitate detinutd la o altd societate, este de acord si se oljliga:

1.1 sa nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurenta reald
cu sau similard cu o activitate sau afacere principald a Societatii (cele definite de
obiectul principal de activitate), ori cu o activitate sau afacere pe care Societatea o
desfdgoard sau isi propune si o desfdsoare §i sd nu promoveze ori si sprijine, financiar
sau altfel o astfel de activitate/afacere; sau

1.2 sd nu asiste in orice mod, orice persoand ale carei activitati sunt in concurenta
cu sau care prejudiciaza in orice alt mod activititile comerciale ale Societitii.

2. Abtinerea de la solicitarea de servicii:

Pe perioada exercitdrii mandatului sau in Societate, precum si dupd incetarea
acestuia pe o perioada de 24 luni, Mandatarul, in mod direct sau indirect, cu s:iu fara
comision, fie In nume propriu sau in calitate de salariat, agent, consultant, administrator,
director, membru in orice organ de administrare sau conducere, asociat, a tionar,
investitor sau in orice altd calitate detinutd la o altd societate cu acelasi obiect de
activitate, nu va; |

2.1 determina sau incerca si determine orice salariat, consultant, fulmizor,
cumpardtor sau antreprenor independent al Societatii si inceteze sau sd modifice in
orice mod (de exemplu prin reducerea comenzilor plasate Societiitii) relatia|sa cu
Socictatea;

2.2 utiliza, refine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina
angajarea sau refinerea oricdrui salariat, consultant, furnizor, cumpirat Ir sau
antreprenor independent al Societétii. '

2.3 solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumpdratori sau [clienti
pentru sine sau pentru orice altd persoand sau entitate, de la orice client sau cumpérator
al Societatii care reprezintd 20 % sau mai mult din veniturile Societatii in ultimele trei
trimestre calendaristice dinaintea incetdrii respective sau si acorde oricirei alte
persoane, firme sau corporatii dreptul de a efectua oricare dintre cele de mai-sus;

2.4 interfera cu, sau afecta ori incerca s3 afecteze, relatiile de afaceri ale Societatii
(in mod expres, implicit sau altfel) cu oricare dintre clientii, cumpdritorii sau funizorii
acestela.

3. Incilcarea obligatiilor de neconcurenta.

Orice incilcare a obligatiilor cuprinse in prezenta anexi de citre Mandatar
indreptateste Societatea sd solicite acestuia despdgubiri pentru daunele prgvocate
Societitii.

MANDANT MANDATAR

S.C....... S.A.
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Anexa 1d.3 la Contractul de mandat nr. din data de ’

. ACORD DE CONFIDENTIALITATE
Incheiat intre:

1. Domnul in calitate de reprezentant in cadrul Adunirii

Generale a Actionarilor In conformitate cu ............... nr. ....din .o |

, prin

care este mandatat s semneze, prezentul contract de mandat (denumitd mn continuare

"Mandantul" sau "Societatea")
Sl |

2. Domnul in calitate de Administrator (denumit in continuare

MANDATAR), denumite colectiv ,,Partile" st individual ,,Partea" / . Fiecare Parte"

Capitolul 1. Definitii
In cadrul prezentului Acord de Confidentialitate termenii folositi vor
infelesurile indicate mai jos:

Reprezentantii sunt tofl angajatii, ageniii, consilierii, auditorii,

I I S.A. consultantii si orice alte persoane Tmputernicite
sa reprezinte $i sa angajeze juridic societatea;

Mandatar Administratorul

Contractul este Contractul de Mandat nr, din data de

incheiat intre S.C. ._.... S.A. st Mandatar;

Informatiile Confidentiale sunt:

avea

Toate informatiile, informatiile sensibil comercial si datele scrise sau orale, de
orice tip emise in forma tangibild sau intangibili, referitoare la societate, la orice aspect
de orice natura ale activitdfii acestuia care pot fi folosite in orice forma si pe orice suport

si care sunt furnizate de citre societate Mandatarului;

Orice analize, compilatii, date, sinteze, rezumate, previziuni sau oride alte

care contin sau se fundamenteaza in totalitate sau partial pe informatiile fumizate de

documente (scrise de mana sau procesate in orice alt mod), redactate de citre Mjndatar

cétre S.A. si/sau de Reprezentantii acesteia;

Informatii clasificate “Secret de serviciu” sunt informatiile apartiatoarc

conformitate cu prevederile legale.
Nu intrd in categoria informatiilor confidentiale urmitoarele :

S.A.  care sunt inregistrate $i marcate corespunzitor in

Informatii deja cunoscute de citre Mandatar daci aceste informatii nu au fost
furnizate sub incidenta unui angajament de confidentialitate sau care nu fac obiectul

altor obligatii dc confidentialitate asumate de citre Mandatar fafa

S.A. si/sau reprezentantii S.A.. In
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cazurile, sarcina probérii faptului ci Informatiile Confidentiale au intrat in posesia
Mandatarului anterior semnirii prezentului Acord de Confidentialitate ii va freveni
Mandatarului;

Informatii care au caracter public sau devin publice prin orice mijloace care
exclud culpa sau neglijenta Mandatarului:

Informatii puse la dispozifia Mandatarului in mod legal si fird obligatia de
confidentialitate de ctre un tert care la randul siu dupa cunostinta Mandatarului u este
finut de obligatia de confidentialitate fati de S.A. |si/sau
reprezentantii S.A.

Documentele ce privesc activitatea MANDATARULUI, precum si contractul de
mandat nr. ____ din data de ____,cu toate prevederile, anexele, actele adilionale
s1 modificdrile ulterioare.

Capitolul 2. Obiectul Acordului de Confidentialitate

Prezentul Acord de Confidentialitate are ca obiect angajamentul Mandatarylui de
pastrare a confidentialitatii asupra Informatiilor Confidentiale in activitatea de
administrare, precum si angajamentul Mandantului de pastrare a confidentialitatii
datelor 1 informatiilor referitoare la derularea activitatiic. MANDATARULUI si
prevederile contractului de mandat nr. _ din data de - . cu| toate
prevederile, anexele, actele aditionale si modificarile ulterioare, pentru o perioada |de doi
ani de la incetarea mandatului;

In acest sens, obligatiile Partilor sunt dupi cum urmeaza: '

Mandatarul se obligi: J

S pastreze cu strictete confidentialitatea Informatiilor Confidentiale si sq nu le
divulge nici unei terte persoane, altfel decat in stricti conformitate cu prevl:derile
exprese ale acestui Acord de Confidentialitate sau in temeiul consimtamantului expres
prealabil scris al S.A.;

Sa nu utilizeze Informatiile Confidentiale in nici un alt scop decat cel z’l unei
bune administrari;

S pastreze Informatiile Confidentiale si copii ale acestora in siguranti in fasa fel
incat sé prevind accesul neautorizat al tertilor (inclusiv in scopul respectirii legjslatie;
privind protectia datelor din Romania i a normelor, reglementarilor si a altor prevederi
relevante) si sa informeze imediat S.A. dacd Mandatarullii i se
aduce la cunostintd cd Informatiile Confidentiale au fost divulgate unor terie parti
neautorizate;

Informatiile clasificate “Secret de serviciu” vor fi puse la dispozifia Mandatarului
pentru studiu numai la sediul S.A., transmiterea acestora fagandu-
¢ cu respectarea strictd a legislatiel privind protectia informaiiilor clasificate in
Romaénia.

Mandantul se obliga:
Sa pastreze cu strictefe confidentialitatea Informatiilor Confidentiale si si nu le
divulge nici unei terte persoane, altfel decét in stricti conformitate cu prevederile
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exprese ale acestui Acord de Confidentialitate sau in temeiul consimtdmantului expres
prealabil scris al domnului -

S& nu utilizeze Informatiile Confidentiale in nici un al( scop;

Sé péstreze Informatiile Confidentiale si copii ale acestora in sigurantd in asa fel
Incit si prevind accesul neautorizat al terfilor (inclusiv in scopul respectarii legjslatiei
privind protectia datelor din Romania si a normelor, reglementirilor si a altor pravederi
relevante) si sd informeze imediat pe domnul , daca are cunostin{a ca

Informatiile Confidentiale au fost divulgate unor terfe parti neautorizate;

Capitolul 3. Situatii speciale

In situatia in care oricare parte are cunostintd de orice divulgare sau uﬁ!ilizare
neautorizatd a Informatiei Confidentiale, va notifica cealalta parte despre aceasta si va
depune toate diligentele in vederea limitarii oriciror daune sau pierderi prezente| si/say
viltoare ce rezultd din respectiva divulgare si/sau utilizare neautorizati a Informatiilor
Confidentiale.
Informatiile Confidentiale sunt si vor rimane proprietatea S|A., iar
divulgarea lor nu va acorda Mandatarului nici un alt drept asupra Infoimatiei
Confidentiale decét cel de a o folosi exclusiv in scopul prevazut.

Incetarea efectelor Contractului, din orice motiv, genereazd in sarcina partilor
obligatia restituirii catre cealalta parte a tuturor informatiilor furnizate de citre acesta in
scopul indeplinirii Contractului, in cel mult 5 (cinci) zile de la data ilfcetérii
Contractului. De asemenea, in acelasi termen Mandatarul va distruge sau va stergti orice
document sau fisier scris sau procesat pe dischetd, banda, microfilm sau in alt mod §i pe
orice suport care constd in/sau poate contine informatii redactate de Mandata'frul, in
masura in care respectivele informatii sunt Informatii Confidentiale.

Capitolul 4. Obligatii. Despigubiri. ‘

Partile declard ca sunt pe deplin informate cu privire la valoarea Infom{a;iilor
Confidentiale si ca orice dezviluire poate cauza prejudicii. '
Orice parte va notifica cealeilalte parti in conditiile prevazute in prezentul |Acord
de Confidentialitate orice cerere de divulgare a unei Informatii Confidentiale.
Parfile sunt integral rdspunzitoare pentru orice prejudiciu cauzat prin incilcarea
directd a obligatiilor de confidentialitate asumate prin prezentul Acofd de
Confidentialitate.
Daca pirtile sufera pierderi de orice fel cauzate de incilcarea prezentului ‘Acord
de Confidentialitate, au dreptul de a cere in instantd recuperarea daunelor create prin
incalcarea drepturilor si obligatiilor mentionate in prezentul Acord de Confidentialitate
s11n acest sens sc va adresa instantei competente.

Capitolul 5. Proceduri legale

Prin derogare de la obligatiile prezentului Acord de Confidentialitate, Pirile au
dreptul sa divulge Informatii Confidentiale daci $i numai in cazul in care divulgdrea de
Informatni Confidentiale este cerutd de legi, regulamentc, proceduri legale sau d¢ citre
autoritati si institufii publice relevante sau ca urmarc a unei hotiriri definitive a
instantei judecatoresti.
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Intr-o astfel de situatie fiecare Parte trebuic si informeze in scris cu privire la o
astfel de cerere, in cel mai scurt timp posibil si, in misura in care este posibil, nainte de
a efectua orice divulgare, in scopul de a permite identificarea unei solutii adecvate de
protejare a Informatiilor Confidentiale. Partile se obligé sd coopereze in cel mai|intens
mod permis de lege, in identificarea unei astfel de solutii de protectie.

In absenta unei astfel de misuri de protectie sau a renuntdrii unei dintre Parti la
obligativitatea respectdrii prevederilor prezentului Acord de Confidentialitate,| orice
Parte va dezvilui numai acea parte din Informatiile Confidentiale care este indicati,
printr-o consiliere adecvati, ca fiind suficienti in raport cu cerintele legale.

Partile se obligd sa depund toate eforturile rezonabile in scopul obtinerii unor
asigurari suficiente ¢d Informatiile Confidentiale divulgate, vor fi tratate si utilizaﬁe intr-
0 manierd care si asigure, in cea mai mare misuri posibild, pastrarea caracterului lor
confidential.

Capitolul 6. Notificari

Notificarea sau orice altd comunicare efectuati in conformitate cu prezentul
Acord de Confidentialitate trebuie si fie efectuatd in scris, In limba roméni si val trebui
sé fie transmisa la adresa mentionati la Capitolul Partile.

O notificare se considera a fi receptionata de cealalti Parte:

La momentul remiterii, daci este predati personal;

La data confirmdrii primirii, daci este trimisa prin posta,

La data transmiterii faxului, in cazul in care aceasta este transmisi prin fax cu
confirmare de primire, cu exceptia cazului in care faxul a fost trimis in afara orelor de
program, in acest caz notificarea se considerd a fi recepfionatd in urmétozirea zi

lucritoare;

La data transmiterii e-mail-ului, in cazul in care este transmisi prin e-matl, cu
exceptia cazului in care e- mail-ul a fost primit in afara orelor de program, in ac]:‘!lst caz
notificarea se considerd a fi receptionati In urmitoarea zi lucritoare. |

Capitolul 7. Legea si jurisdictia aplicabili

Prezentul Acord de Confidentialitate este guvernat de legea romana.

in cazul aparitiei unui conflict intre Pérti in legiturd cu prezentul Acord de
Confidentialitate, Partile se vor intlni si vor incerca rezolvarea amiabili a neintelegerii.
In cazul in care Partile nu ajung la rezolvarea amiabila a diferendului in termen de 15
zile de la data inceperii negocierilor, disputa va fi supusa spre solutionare instantelor
Judecatoresti competente.

Capitolul 8. Intrarea in vigoare. Durata Acordului de Confidentialitate
Prezentul Acord de Confidentialitate intri in vigoare la data semndrii lui dE citre
ambele Part1.
Prezentul Acord de Confidentialitate este in vigoare pe toatd durata Contractului
de Mandat §1 continui si produca efecte timp de 2 (doi) ani de la data ircetarii
Contractului de Mandat.
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Capitolul 9. Dispozitii finale

Orice amendament cu privire la prezentul Acord de Confidentialitate se realjzeazi
cu acordul scris al Pértilor.

In cazul in care oricare din sau prevederile acestui Acord de Confidentialitate este
declaratd nula celelalte prevederi rdman pe deplin valabile $1 is1 produc efectele in
condiftile stipulate maij sus. |

Prezentul Acord de Confidentialitate a fost incheiat astazi, , 1n
2 (doua) exemplare originale, cate unul pentru fiecare parte.

MANDANT MANDATAR
S.C. ... S.A.
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CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI SATU MARE

ANUNT DE SELECTIE

Primaria Municipiului Satu Mare anunta declansarea procedurii de seleclie a candidatilor pentru
7 (sapte) posturi de membru n Consiliul de Administratie al TRANSURBAN ' A, in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice si cu cele ale H.G. nr.639/2023.

CONDITII GENERALE DE PARTICIPARE

Candidatii pentru toate posturile de membru in Consiliul de Administratie trebuie sa intruneasca, in mod

obligatoriu si cumulativ, urméatoarele conditii:

a)
b)
c)
d)

e)

f)

a)
h)

CONDITII SPECIFICE DE PARTICIPARE

au studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al Societtii de cel putin 7 ani;
au experientd de administrare sau conducere in cadrul unor regii, intreprinderi publ|ce sau
societati din sectorul privat;
nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36 alin.
(7)din O.U.G. nr. 109/2011;

nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute Ia art. 4 din 0.U.G. nr 109/2011:
nu se afla in situatia prevazutd la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de lnsolventa cu modificarile si completarile
ulterioare;

au capacitate deplina de exercitiu;
sunt apti din punct de vedere medical;
nu se afla in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publicd din cele
prevazute de art. 1 din Legea nr. 176/2010, pentru modificarea si completarea Legii nr.
144/2007, precum si pentru modificarea si completarea aitor acte normative, cu modifi¢arile si
completarile ulterioare;
indeplinesc toate conditile si criterile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 si In H.G.
nr.639/2023.

Candidatii pentru postul de membru in Consiliul de Administratie autorizat ca auditor finandiar sau
care detine experienta de cel putin 3 ani in audit statutar sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliitor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitdti de interes public trebuie:

CRITERII DE SELECTIE
Criterille de selectie sunt diferentiate in urmatoarele grupe:

sa fie autorizati ca auditor financiar si sa fie inregistrati in Registrul public electrtimc de
catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia sau s& deting experienta de cel putin 3 ani Tn audit ;Jf.tatutar
dobéndita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor
de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societatifentitati
de interes public, doveditad cu documente justificative.
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Competente - competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice, com;.Leten’ge
profesionale de importanta strategica, competente de guvernanta corporativa, competente sociale
si personale, experientd pe plan local si international, competente si restrictii specifice |pentru
functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din| cadrul
altor autoritati sau institutii publice, aliniere cu scrisoarea de asteptari;
Trasaturi - reputatie personald si profesionald, integritate, independentd, expunere politica, rigoare,
orientare catre rezultate, capacitate de sinteza;
Alte criterii - rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat

mandatul de administrator sau de director, inscrisuri in cazierul fiscal si judiciar, diveristate de gen,

MODALITATEA DE EVALUARE
Evaluarea candidatilor se face prin metoda analizei documentelor din dosarul de candi atura,
metoda analizei informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura solicitate de
comisa de selectie §i nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea
punctajului, metoda analizei declaratiei de intentie, metoda verificarii referintelor ofefite de
candidati, metoda verificarii activitatii desfagurate anterior de candidati, metoda obsLervérii
comportamentale a candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de selectie, prin
raportare la Profilul Consiliului de Administratie, Profilul Membrilor Consiliului de Administratie| si prin
raportare la indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii de selectie a candidatilor conform
documentelor anterior mentionate, metoda integrarii rezultatelor analizei declaratiilor de ntentie
formulate pe baza Scrisorii de Asteptdri de catre candidati si metoda interviului organizat avind in
vedere dosarul de candidatura, profilul candidatului, profilul consiliului, declaratia de intént_ie a
candidatului.

Modul de derulare si planificarea etapelor procesului de selectie, precum si continutul dosdrului de
candidaturd sunt prezentate in detaliu pe paginile web www.primariasm.ro, www.tusm.ro Si

WwWw. piuri.ro.

Dosarele de candidatura vor fi, in mod obligatoriu, depuse pana la data de — - -2025 atat pe suport de
hartie la Registratura Primariei Municipiului Satu Mare, situata in Piata 25 Octombrie, nr. 1, Corp M,
cod postal 440026, Satu Mare, cat si in format electronic la adresa de e-mail guvernanta@orimdriasm.ro
respectiv, 109@pluri.ro. asa cum este prezentat in instructiunile de depunere a candidaturii po%state pe
paginile web mentionate anterior.

o

Comisia de selectie si nominalizare, \
» dl. Masculic Csaba - presedinte comisie

¢ dl. Giurgiu Ovidiu — membru comisie C/ AN
*  Pluri Consultants__ Romania S.R.L. expgrt fn‘éependent — membru, reprezentata de dna.

Madalina Popesfrc:'.'(;.}-',._ i
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CONSILIUL LOCAL AL MUNICTPTULUT SATU MARE
ANEXA 1f 1a anexa 1a HCL Satu Mare nr. 422/ ([ 0% 2025~
OPIS FORMULARE

FORMULAR F 1 - CERERE DE INSCRIERE
FORMULAR F2 - DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

FORMULAR F3 - ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
VERIFICAREA INFORMATIILOR FURNIZATE fN DOSARUL DE
CANDIDATURA |

FORMULAR F4 - CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU i
CARACTER PERSONAL

FORMULAR F5 - DECLARATIA DE INTERESE

Comisia de selectie si nominalizare, .

o dl. Masculic Csaba — presedinte comisie

/ »// f [ .~
e dl. Giurgiu Ovidiu — membru comisie Cf//}//é" |
11 |

1 £ ¥
¢ Pluri Consultants Romania S.R.L. exper‘t,.'mddpendent — membru, '

reprezentatd de dna. Madélina Popesi':ﬁ',.-] i




FORMULAR

1 CERERE DE iINSCRIERE

Subsemnatul(a), , semnatura

in calitate de participant la procesul de recrutare si selectie, cunoscand ca falsul in declaratii este
pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegand ca orice
omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita
conform legii, declar prin prezenta, pe propria rispundere, urmitoarele:

SECTIUNEA 1

DATE DE CONTACT

Nume si prenume |

Telefon E-mail

SECTIUNEA 2

LOCALIZAREA CANDIDATURII

Doresc sa particip la procedura de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
administrator:

A B
(cu studii superioare si autorizati ca auditor {cu studii superioare si experientd
financiar sau sa detind experientd de cel ] in domeniul stintelor ingineresti, m;
putin 3 ani in audit statutar sau in cadrul economice, sociale, juridice sauin
comitetelor de audit formate la nivelul domeniul de activitate al
consililor de administratie/ supraveghere) Societatii) o |
in cadrul ...

nume intreprindere publicd

Sunt autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de citre autoritatea
competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau detin
experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandit3 prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romaénia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societiti/entitati de interes public, doveditd cu documente justificative, conform prevederilor
art.65, alin.(3) si (3') din Legea nr.162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al
situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative, cu modificarile si
completdrile ulterioare.

DA [] NU [

R STATUT
In vederea respectérii prevederilor art.28, alin.(4) si ale art. 33 din OUG nr.109/2011,
declar urmatoarele:

Sunt functionar public sau persoana din randul altor categorii de personal din cadrut pA | O | ~nu | O
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

Exercit concomitent un numar de mandate de membru al consiliuiui S j_@' g £

de administratie si’sau de membru al consiliului de supravegherein | S| OO |~ | 0O |~ O
intreprinderi publice al céror sediu se afld pe teritoriul Romaniei = IE E E

Ma afiu in perioada de interdiclie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele |
prevazute de art. 1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea
functilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. | DA | [0 | NU | [J
144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de
Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative

Formular F1 - Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinté o declaratie pe propria raspundere $i imi este opozabil.
1
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FORMULAR

F2 DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnétura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procesul de selectie $i nominalizare, cunoscand ca falsul
in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si
intelegénd ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii
si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

(va rugam sa lasati bifatd numai optiunea care corespunde realitatii)

Nr.
el DA NU
1 Informatiile prezentate in dosarul meu de candidaturd sunt reale si corecte si ] 0
documentele prezentate in copie sunt conforme cu documentele originale
Ma afiu in situatia prevazuta in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata,
2 g ; i O[O
cu modificarile si completarile ulterioare
3 Ma aflu in situatia prevazutd in OUG nr. 109/2011 la art. 12, alin. (3), la art. 30, afin. ] [
(9) si/sau la art. 36, alin. {7)
Am fost condamnat(8) pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune
fiscala, infractiuni prev&zute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
a spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea n []
unor acte normative, cu modific&rile $i completérile ulterioare, sau pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventd, cu modificérile $i completarile ulterioare care m-ar face incompatibil cu
exercitarea functiei
5 Calitatea de membru in Consiliul de administratie al societatii pentru care am aplicat 0 0]
nu este de naturd a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese
6 Sunt membru (membr&) a unei formatiuni politice U J
7 Detin o functie de conducere in cadrul a unei formatiuni politice 0] O
8 Sunt apt(a) din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei pe care am aplicat | [] ]
9 Detin Tnscrisuri in cazierul fiscal O dJ
10 Detin inscrisuri in cazierul judiciar O ]

Formular F2 - Declaratie pe propria rispundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria rdspundere si imi este opozabil.
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SECTIUNEA 3
ELIGIBILITATE
Va rugam sa bifati situatiile referitoare la istoricul dvs. profesional, tinand cont de raporturile dvs. de colaborare
actuale sau anterioare cu societatea pentru care aplicati, care sunt corelate cu prevederile art. 4 din Ordonanta
de Urgenta nr. 109/2011
A1 | Sunt senator. 0
A
A2 | Nu sunt senator. ]
B1 | Sunt deputat. O
B
B2 | Nu sunt deputat. O
C1 | Sunt membru al Guvernului. J
C
C2 | Nu sunt membru al Guvernului. O
D1 | Sunt prefect/subprefect. ]
D
D2 | Nu sunt prefect/subprefect. O
E1 | Sunt primarfviceprimar. J
E
E2 | Nu sunt primar/viceprimar. |
F1 Am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari 0
F anteriori nominalizarii.
Fo | Nu am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari []
anteriori nominalizarii. _
Am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, |
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscal3, infractiuni
G1 | prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor sifinantarii | []
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
G modificarile si completarile ulterioare.
Nu am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals In inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
G2 | prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalérii banilor si finantarii | []
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificariie si completarile ulterioare.
Am fost sanctionat de Banca National& a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere Financiara,
H1 | Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor | []
H si care se regasesc in registrele acestor institutii.
Nu am fost sanctionat de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
H2 | Financiara, Comisia National& a Valorilor Mobiliare sau de c3tre Comisia de Supravegherea | []
Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.
I Sunt eligibil s& ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, [
I republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare.
12 Nu sunt eligibil s& ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, 0
republicats, cu maodificdrile si completarile ulterioare.

Formular F2 — Declaratie pe propria rispundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidaturd
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.
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SECTIUNEA 4
INDEPENDENTA
Va rugdm sa bifati situatiile referitoare la raprturile dvs. de colaborare actuale sau anterioare cu
societatea pentru care aplicati, care sunt corelate cu prevederile art. 138 indice 2 din Legea 31/1990
republicatd, cu modificérile ulterioare
I Sunt director al societé{ii sau al unei societati controlate de cétre aceasta sau am indeplinit [
o astfel de functie in ultimii 5 ani.
A
A2 Nu sunt director al societétii sau al unei societati controlate de cétre aceasta si nu am []
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani.
B1 Am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de citre aceasta sau am avut un 0
astfel de raport de muncé in ultimii 5 ani.
B
B2 Nu am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de citre aceasta si nu am avut 0
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
Primesc sau am primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
C1 | remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitétii mele de | [
c administrator neexecutiv,
Nu primesc sau nu am primit de la societate ori de la o societate controlati de aceasta o
C2 | remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitétii sale de | []
administrator neexecutiv.
D1 | Sunt actionar semnificativ al societatii. ]
D S——
D2 | Nu sunt actionar semnificativ al societétii. O
Am sau am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlati de
E1 aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei ]
societdti care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de naturd a-mi afecta obiectivitatea.
Nu am sau nu am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlat
Eo de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei ]
societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de naturd a-mi afecta obiectivitatea.
F1 Am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al ]
societatii sau al unei societati controlate de aceasta.
F
£ Nu am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al 0
societatii sau al unei societéti controlate de aceasta.
Gi Sunt director intr-o altad societate in care un director al societati este administrator ]
neexecutiv.
G
G2 Nu sunt director intr-o alt& societate in care un director al societatii este administrator ]
neexecutiv.
H1 | Am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate. ]
H
H2 | Nu am fost administrator neexecutiv al societatii mai muit de 3 mandate. U

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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11 | Am relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. A1 si D1,

12 [ Nu am relatii de familie cu o persoana aflaté in una dintre situatiile prevazute la lit. A1 si D1.

Formular F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.
4



F3 DE CANDIDATURA

ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
FORMULAR VERIFICAREA INFORMATIILOR FURNIZATE iIN DOSARUL

SECTIUNEA 1

Nume gi prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procedura de selectie si nominalizare aflatd in derulare,
cunoscand ci falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind
Codul Penal si intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie
fals in declaratii i este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria rispundere, ci:

(va rugam sé lasati bifatd numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

procedurii de selectie si nominalizare a membrilor Tn Consiliul de Admumstratle al Societatji
pentru care am aplicat.

DA ‘ NU
Imi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere a datelor de la angajatori, institutii de
Tnvatamant, institutii ale administratiei de stat si de la persoane de contact, in vederea verificarii
mformatulor pe care le-am pus la dispozitie Comisiei de selectie si nominalizare din cadrul | [] |

Formular F3 — Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul de
candidaturd
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.

1




FORMULAR
F4

CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU

CARACTER PERSONAL

SECTIUNEA 1
Nume si prenume
Data Semnatura
SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de

(va rugam sa lasati bifatd numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastri)

Participant la procedura de selectie si nominalizare,

O

Persoana care a fost aleass de candidat pentru a acorda referinte cu privire la activitatea
profesionald a candidatului in procedura de selectie si nominalizare,

[

Cunoscénd ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din din Legea nr.286/2009
privind Codul Penal si intelegdnd cé orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor
constituie fals in declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere,

nominalizare.

aflate in vigoare in materia protectiei datelor cu caracter personal, de catre operatorii din
cadrul Comisiei de selectie, AMEPIP in scopul realizarii procedurii de selectie si

ca:
DA NU
Imi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal pe care le-am pus la
dispozitie Comisiei de selectie si nominalizare din cadrul procedurii de selectie si
nominalizare a membrilor in Consiliul de Administratie al Societdtii pentru care am aplicat,
in conformitate cu prevederile Regulamentului UE nr. 679/2016 si cu celelalte acte normative [l ]

Formular F4 - consimtdmint de prelucrare a datelor cu caracter personal
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.




FORMULAR

F5 DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul (a)
(Nume si prenume)

Avand functia de

La

cunoscénd prevederile art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul penal privind falsul in declaratji,
declar pe propria raspundere:

1. Asociat sau actionar la socletiti comerciale, companiiisocietiti nationale, institutii de credit, grupuri de interes economic, precum si
membru in ascociatii, fundatii sau alte organizatii neguvernamentale:

Unitatea Nr. de parti Valoarea totala a
_ f . _ Calitatea detinuta saciale sau de partilor sociale
denumirea gi adresa actiuni si/sau a actiunilor |

2. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare gi control ale societatilor comerciale, ale regiilor autonome, ale
companiilor/societatilor nationale, ale institutiilor de credit, ale grupurilor de interes economic, ale asociatiilor sau fundatjiilor ori ale altor
organizatii neguvernamentale:
Unitatea
— denumirea si adresa ~

Calitatea detinuta Valoarea beneficiilor

2.1......

3. Calitatea de membru in cadrul asociatjilor profesionale sifsau sindicale

3.1.....

Formular F5 — Declaratia de interese
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil. 1



4. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control, retribuite sau neretribuite, detinute in cadrul partidelor poliice,
functia detinut3 gi denumirea partidului politic

4.1,

5. Contracte, inclusiv cele de asistenti juridica, consultan{s juridicd, consultants si civile, obtinute ori aflate in derulare in timpul exercitarii
functiilor, mandatelor sau demnitatilor publice finantate de la bugetul de stat, local si din fonduri externe ori inchelate cu societiti comerciale
cu capital de stat sau unde statul este actionar majoritar/minoritar:

individuale, cabinele asociate, societati civile
profesionale sau societati civite profesionale cu
raspundere limitatd care desfisoard profesia
de avocal/ Organizalii neguvernamentale/
Fundatji/ Asociatii2)

P ) |
Institutia Procedura prin ;/a ?:t:é
5.1 Beneficiarul de contract: numele, | contractanta: care a fost | Tipul Data incheierii | Durata a
prenumele/denumirea i adresa denumirea $i | incredintat contractului | contractului contractului BoRliaE)
adresa contractul .
ului
Titular ...............
Sotfsofie ...............
Rude de gradul [1) ale titwlarului ............
Societdti comerciale/ Persoan3d  fizicd
autorizatd/  Asocialii familizle/ Cabinete

Y Prin rude de gradul I se intelege parinti pe linie ascendents i copii pe linie descendenta.
& Se vor declara numele, denumirea si adresa beneficiarului de contract unde, prin calitatea detinuta, titularul, soful/sofja gi
rudele de gradul I obfin contracte, aga cum sunt definite 1a punctul 5. Nu se declard contractele societatilor comerciale pe actiuni la
care declarantul Impreund cu sotul/sotia si rudele de gradul I defin mai puiin de 5% din capitalul social al societétii, indiferent de

modul de dobandire a actiunilor.

Prezenta declaratie constituie act public si rispund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau
caracterul incomplet al datelor mentionate.

Nume si prenume

Semnatura

Data

Formular F5 - Declaratia de interese

*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria rdspundere $i imi este opozabil.




