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Priméiria Municipiului Satu Mare
Compartiment Monitorizare Proceduri

Alsturat vd Inaintdim documentele privind raportarea asupra stadiului de implementare a
sistemului de control intern managerial la data de 31/12/2025, conform prevederilor Ordinului 600/2018
pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitétilor publice si avind in vedere adresa
dvs. nr.71069/04.12.2025.
De asemenea, conform cerintelor dvs., v comunicim urméitoarele:

Nr. Crt. | Indicator | Cerinte | Valoare | Explicatii
1 Analiza riscurilor in anul 2025
Daca la nivelul Transurban S.A. s-a realizat Da ' Raport anual
analiza riscurilor in anul 2025 definitivat
Nr. activititi procedurabile 65 |
Nr. riscuri identificate la 31.12.2025 154 ' |
Nr. de masuri de tratare suplimentar aprobate 0
Nr. riscurilor la care s-a redus gradul de risc 0
rezidual
2 | Inventarul functiilor sensibile
Nr. actului administrativ prin care s-a aprobat |: Procedura documentatd P.O. 40/2015
inventarul functiilor sensibile functii sensibile birou financiar-
contabil — anexa 1
Procedura documentati P.O. 41/2015
alte functii sensibile- anexa 1
Numérul functiilor sensibile 10
Totalul functiilor aprobate in organigrama | 48
3 | Atributii responsabili cu riscurile/Comisie de monitorizare
Daca atributiile responsabililor cu Nu Atributiile sunt
riscurile/Comisiei de monitorizare sunt cuprinse in decizia
cuprinse 1n fisa postului nr. 46/21.08.2023 si
decizia nr.
26/17.07.2024
Daci atributiile Comisiei de monitorizare Da 1 persoana, secretar
(CM) sunt cuprinse in fisa postului CM
4 | Pegitirea profesionali in domeniul controlului interior managerial
Dacé in ultimii trei ani personalul din cadrul Da 2 persoane ]
Comisiei de monitorizare a urmat o forma de
pregatire profesionala in domeniul |
controlului interior managerial |
5

| Secretar Comisie de monitorizare: Iojiban Doina, tel: 0740138831, e-mail: iojiban@yahoo.com |

——

Transurban S.A. Satu Mare, str. Gara Ferastrau Nr.9, Tel. 0261.721.971, Fax. 0261.721.972

secretariat@tusm.ro
www.tusm.ro
Operator date cu caracter personal 20102



ANEXA 4.3

Entitatea publici TRANSURBAN S.A. Satu Mare
Nr. £4/12.01.2026
Conducitorul entitatii publicg, .
Dir. General Bujor Iony¢Antonio.™,
f' S S N ""*4?“:\\\

' S A

Semnétura §i stampilef- = “

RAPORT
asupra sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie 2025

In temeiul prevederilor art. 4 alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind
controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicati, cu modificarile §i
completirile ulterioare, subsemnatul Bujor Jonu{ Antonio, in calitate de director general al
TRANSURBAN SATU MARE S.A., declar ci TRANSURBAN SATU MARE S.A. dispune de un
sistem de control intern managerial ale cirui concepere si aplicare permit conducerii (si, dupa caz,
consiliului de administratie) si furnizeze o asigurare rezonabild ca fondurile publice gestionate in
scopul indeplinirii obiectivelor generale §i specifice au fost utilizate in conditii de legalitate,
regularitate, eficacitate, eficientd si economicitate.

Aceastd declaratie se intemeiaza pe o apreciere realistd, corectd, completd si demna de
incredere asupra sistemului de control intern managerial al entitatii, formulatd in baza autoevaludrii
acestuia.

Sistemul de control intern managerial cuprinde iar aplicarea mésurilor privind cregterea
eficacititii acestuia are la bazd evaluarea riscurilor.

In acest caz, mentionez urméatoarele:

e Comisia de monitorizare este este functionald;

¢ Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial este implementat
si actualizat anual;

o Procesul de management al riscurilor este este organizat si monitorizat;

e Procedurile documentate sunt elaborate in proportie de 100 % din totalul activitatilor
procedurale inventariate;

e Sistemul de monitorizare a performantelor este este stabilit si evaluat pentru
obiectivele si activitatile entitatii, prin intermediul unor indicatori de performanta.

Pe baza rezultatelor autoevaludrii apreciez ci la data de 31 decembrie 2025 sistemul de
control intern managerial al TRANSURBAN SATU MARE S.A.este conform cu standardele
cuprinse in Codul controlului intern managerial.

Precizez ci declaratiile cuprinse in prezentul raport sunt formulate prin asumarea
responsabilititii manageriale §i au drept temei datele, informatiile §i constatérile consemnate in
documentatia aferentd autoevaludrii sistemului de control intern managerial, precum si raportarile
transmise de citre compartimentele din subordine.
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ANEXA 4.2

Entitateapublici: TRANSURBAN S.A.

Str. Gara Feridstrau, nr. 9 Aprobat,

Presedintele Comisiei de monitorizare,
Bujor Tonut Antofiiog#Director General
(numele/p;énumele/func;i\a)
(semnatura/d,ata\ 4 P' ‘; .

,H‘

/]1 j Da‘fav 12/01/2026

[ ‘;g‘

%

Situatia sinteticd a rezultatelor autoevak &m;w.—/
la data de 31 decembrie2025

Denumireastandardului Numarulcompartimentelor | din care La
in care standarduleste compartimentein care | nivelulentititiipublice
I aplicabil standarduleste: standardul
| este:
" O [Pl [ NI | I/P/NI
! 1 2 3 | 4 s | 6
| Total numar compartimente: 11 11|
| I. Mediul de control |
Standardul 1 —Etica si integritate 11 11 S — I
| Standardul 2 - Atributii, funciii, sarcini 11 11 - |- [
Standardul 3 - Competenia, performanta 11 11 | - - I
Standardul 4 —Structura organizatorica 11 1 | - - I
IL. Performanie si managementul riscului |
Standardul 5 - Obiective 11 1| - - [
Standardul 6 - Planificarea 11 1 | - - I
Standardul 7 ~Monitorizarea 11 11 [ - - I
performantelor
Standardul 8 -"Managementul riscului 11 [ | -1 - | I
IT1. Activitéti de control
Standardul 9 - Proceduri 11 11 | - - I
_Standardul 10 - Supravegherea 11 11 | - | - r
Standardul 11 —Continuitatea activititii 11 u [ - 1 - 1
IV. Informarea si comunicarea | |
_Standardul 12 —Informarea si comunicarea | 11 11 - |- o
Standardul 13 —Gestionarea documentelor 11 11 - - I
Standardul 14 —Raportarea contabila si 1 1 - - 1
financiard |
| V. Evaluaresi audit |
Standardul 15 —Evaluarea sistemului de 11 11 - - 1
control intern managerial _
Standardul 16 - Auditul intern - - - - NA
Gradul de conformitate a sistemului de Implementat
control intern managerial cu standardele
| Masuri de adoptat Dezvoltarea si actualizarea permanent a sistemului de control intern
| managerial, potrivitunui program de dezvoltare a sistemului, revizuibil
| anual,

(1) La nivelulentititiipublice, un standard de control intern managerial se consider ci este:

» implementat (1), daci numarul compartimentelor specificat in coloana 3, pe rindul corespunzitor acelui standard,
reprezinti cel putin 90% din numarul compartimentelor precizate in coloana 2, pe acelasi rind;

» partialimplementat (PI), dacinumérulcompartimentelorspecificatincoloana 3, pe rdndulcorespunzitoracelui
standard, reprezintaintre 41% si 89% din numérulcompartimentelorprecizateincoloana 2, pe acelasirand;

» neimplementat (NI), dacanumarulcompartimentelorspecificatincoloana 3, pe randulcorespunzitoracelui standard,
nu depéseste 40% din numarulcompartimentelorprecizateincoloana 2, pe acelasirand.

Elaborat

Secretariat tehnic Comisia d& monitorizare
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Anexa 6
TRANSURBAN S.A.

Nr. 6., din 12.01.2026

Aprobat,
Director general:
Bujorlondf Antori

A. N B

RAPORT ANUAL NS
Privind desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor in anul 2025

fn conformitate cu OSGG nr.600/2018 privind Codul Controlului intern managerial al
entitdtilor publice, al procedurii de sistem PO 35 privind organizarea si desfasurarea procesului de
management al riscului, intocmirea si actualizarea registrului de riscuri la nivelul entititii, s-a intocmit
prezentul raport anual privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor in anul 2025.

Astfel, aferent anului 2025, toate compartimentele din cadrul Transurban S.A. definite conform
structurii din cadrul organigramei entititii, prin responsabilii de risc numiti prin decizia 67/2018
(ulterior 32/09.09.2021, nr. 46/21.08.2023, nr.26/17.07.2024), sub coordonarea si aprobarea sefilor
ierarhic superiori, au intocmit registrele de risc la 31.12.2025, acestia purtind responsabilitatea
identificdrii corecte a riscurilor asociate activitdtilor fiecrui compartiment in parte, a adoptarii
strategiei de management adecvatd, a termenelor de realizare, precum si a lufirii de masuri pentru
limitarea efectelor riscurilor identificate.

Au fost identificate un numér de 154 riscuri.

Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare a analizat registrele de riscuri pe
compartimente, sintetizdnd aceastd activitate in matricea de evaluare a riscurilor redatd mai jos, in
scopul identificarii si tratarii riscurilor semnificative, ce ar putea afecta indeplinirea obiectivelor
entitatii.

in urma acestei analize s-a intocmit si aprobat Registrul de riscuri pe entitate si s-a propus
profilul de risc si limita de toleranta la risc pentru Transurban S.A..

Limita de tolerantd la risc s-a marcat astfel:

Matricea de evaluare a riscurilor — scala cu 3 trepte



IMPACT

PROBABILITATE

Legenda:

ACH — achizitii S —scazut
ADM —administrativ M = mediu
CFG - control financ. de gestiune R —ridicat

CC - corp control

EX — exploatare

FC — financiar contabil

JR —juridic

MK — marketing

RU —resurse umane

IT — informatica, telecomunicatii
COR —riscuri la coruptie

SSM — securitate Tn munca, PSI




iscurile : : na @ﬁﬁ- HO8IE au expunerea la risc si deviatia cea mai
mare fa;a de toleran‘;a la risc $1 acestea reclamd, cu prioritate, initierea unor masuri de
control — 3 riscuri.

» Riscurile care se situeaza in zona de culoare galbens au o expunere ce depiseste limita de
tolerantd la risc, dar deviatia de la aceasta este una moderati. Aceste riscuri trebuie
monitorizate i gestionate functie de prioritatile stabilite la nivelul entititii — 12 riscuri.

» Riscurile care se situcaza in zona de culoare verde sunt cele caracterizate de o expunere la
risc aflatd sub limita de tolerantd la risc si in aceastd zona se afla riscurile asumate — 131
riscuri.

Riscurile semnificative, care au un nivel al expunerii ce se situeazi deasupra limitei de
tolerantd, vor fi tratate prin mésuri specifice, utilizdnd Registrul de riscuri pe entitate (RR).RR
reprezinta instrumental functional in managementul riscurilor. Acesta a fost completat in urma
analizdrii registrelor de riscuri intocmite de citre fiecare compartiment, conform structurii din
cadrul organigramei entititii.

Profilul de risc se realizeazi pe baza Registrului de riscuri pe entitate (riscuri medii —
in zona de culoare galbeni si ridicate — In zona de culoarerosie). De reguld, acestea ar putea
avea o probabilitate medie/ridicatd de manifestare si un impact mediw/ridicat.

Anexam Registrul de riscuri pe entitate la 31.12.2025, ce cuprinde si misurile specifice
fiecdrui risc, acestea facand obiectul masurilor planificate a se monitoriza/revizui/implementa
in continuare, de catre fiecare compartiment, in scopul scaderii probabilititii de aparitie si a
diminuérii impactului asupra obiectivelor entititii.

Elaborat, Avizat, s

Secretar CM Pregeglmte CNF 2N\
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Federatia Trasuportatorilor
Urbank. Sudasebani 31
Metopottant de
Catstor]

tusm.ro

DECIZIA NR. 26 din 17.07.2024
privind modificarea componentei Comisiei de monitorizare, coordonare i indrumare
metodologicé a dezvoltarii Sistemului de control intern managerial al Transurban S.A. Satu
Mare, ca urmare a reglementdrilor specifice si a schimbérilor structurale.

Aviand in vedere prevederile Ordonantei Guvernului nr. 119/1999 privind controlul
intern managerial si controlul financiar preventiv, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, In conformitate cu Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018
privind aprobarea codului controlului intern managerial al entititilor publice si pentru
dezvoltarea sistemului de control intern managerial (art. 3 alin. (1) ), Bujor Ionuf Antonio, in
calitate de director general al Transurban S.A. Satu Mare, in urma Hotararii Consiliului de
Administratie nr. 24/20.11.2023 si in baza Contractului de mandat nr. 2779/20.11.2023

DECID

Art, 1: Se modificd componenta s§i structura Comisiei de monitorizare pentru
elaborarea, implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial al Transurban
S.A. Satu Mare, dupé cum urmeazi:

Presedinte: Bujor lonut Antonio — Director general

Membrii primului nivel pe compartimente:

- Molnar Csaba - Director tehnic

- Fabian Dana Ioana - Director economic

- Varga Carmen - Serviciu Financiar - Contabil

- Pataki Ramona - Serviciu Resurse Umane, Salarizare, Secretariat, Arhiva
- Cuc Vasile - Serviciu Marketing

- Toth Alexandru — Serviciu Intresinere, Reparatii, Revizii Atestiri

- Pop Stefan - Serviciu Exploatare

- Chis lonel — Serviciu Corp Control, Legitimatii de Cil#torie

- Imola Szasz-Fejer — Compartiment Achizitii Sectoriale

- Kiss Karoly Sandor — Compartiment Administrativ, Paza, Autogari, Mediu
- Nistor Emil — Compartiment SSM, PSI, Protectie Civila

Secretariat tehnic: - Iojiban Doina
- Mois Rucsan Vasile
- Tirtiu Ioan
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Art.2: Membrii primului nivel numesc responsabil cu riscurile dupd cum urmeazi:
a) In cadrul Directiei economice se numesc responsabili cu riscurile §i intocmirea procedurilor
urmdtorii:
- Varga Carmen, gef Serviciu Financiar Contabil
- Cuc Vasile, sef Serviciu Marketing
- Chis Ionel, sef Serviciu Corp Control Legitimatii de Calatorie

b) in cadrul Directiei Tehnice se numesc responsabili cu riscurile si intocmirea procedurilor
urmatorii;

- Pop Stefan, sef Serviciu Exploatare

- Toth Alexandru — sef Serviciu Intresinere, Reparatii, Revizii Atestari

Art.3: Se numeste responsabil cu riscurile si intocmirea procedurilor in cadrul
Compatrimentului Achizitii Sectoriale dna. Imola Szasz-Fejer

Art.4: Se numeste responsabil cu riscurile si intocmirea procedurilor in cadrul Serviciu
Resurse Umane, Salarizare, Secretariat, Arhivd dna. Pataki Ramona Ecaterina iar pentru
celeprivitoare Compartimentului Administrativ, Paza, Autogari, Mediu se numeste dl. Kiss
Karoly Sandor.

Art.5: Se numegte responsabil cu riscurile i intocmirea procedurilor in cadrul CFG
dna Iojiban Doina.

Art.6: Se numeste responsabil cu riscurile §i intocmirea procedurilor in cadrul Oficiului
Juridic dl. Mois Rucsan Vasile.

Art.7: Se numeste responsabil cu riscurile si intocmirea procedurilor in cadrul
Compartiment SSM, PSI, Protectie Civilad dl. Nistor Emil.

Art.8: Se aprobd Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei de
monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a dezvoltirii sistemului de control intern/
managerial conform anexei la prezenta decizie.

Art.9: Prezenta decizie abroga decizia nr. 46/21.08.2023.

Art.10: Prezenta se comunici persoanelor nominalizate cu atributii in implementarea
si dezvoltarea sistemului de control intern managerial precum si Secretariatului Transurban
S.A. Satu Mare.

Director General
. AR BAW ~,
Bujor Tonut Antafio S

/ AN

/ Tqns \
\ }\L T Z’I ;han_« *;

Oficiul Juridic oN 2, b Resurse Umane
4 . :
“ane g0 Pataki Ramona Ecaterina

om

ol
W Mons ?&

§'J RUCSANAANILE &5
\"1‘ ZCOhSILER JURIDIC !
\"}é DEFNITIV v:f

s Transurban S.A. Satu Mare, str. Gara Ferdstriu Nr.9, Tel. 0261.721.971, Fax. 0261.721.972
secretariat@tusm.ro
www.tusm.ro

Qperator date cu caracter personal 20102



Am luat la cunostinta de continutul prezentei decizii si Regulamentul de organizare §i
functionare al Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologicd a dezvoltarii
sistemului de control intern/ managerial:
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Anexa 1 Ia Decizia nr.26/17.07.2024
Aprobat,
Director general
Jr. Bujor Ionut Antonio

\ A\

Regulament de organizare si functionare al Comisiei de monitorizare, ¢ onare §i
indrumare metodologici a dezvoltirii sistemului de control intern/ managerial

Capitolul L. - Dispozitii generale

Art.1. Scopul Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologicd a dezvoltarii sistemului
de control managerial, denumita in continuare Comisie, il constituie crearea gi implementarea unui sistem
de control intern/managerial integrat in cadrul Transurban S.A., care si asigure atingerea obiectivelor
entitatii intr-un mod eficient, eficace si economic.

Art.2, Activitatea Comisiei se desfisoard in conformitate cu prevederile Ordinului nr.600/2018 privind
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitédtilor publice, cuprinzind standardele de control
intern/managerial la entitétile publice si ale prezentului Regulament.

Art.3. Obiectul prezentului Regulament 1l constituie modul de organizare si functionare a Comisiei de
monitorizare, coordonare §i indrumare metodologicd a implementérii si dezvoltarii sistemului de control
intem/managerial la Transurban S.A.

Capitolul II. - Structura organizatorici a Comisiei

Art.4, (1) Comisia este formatd din presedinte §i membrii Comisiei.
(2) Coordonarca sccretariatului Comisiei este asiguratd de cétre conducdtorul Transurban S.A. sau
imputernicitul acestuia, care asigura continuitatea lucrarilor Comisiei.

Capitolul I1I. - Organizarea sedintelor si mecanismul de luare a deciziilor

Art.S. (1) Comisia se intruneste, la convocarea presedintelui, transmisd cu cel putin 5 zile inainte de data
sedintel, o data pe trimestru sau ori de céte ori se considerd necesar pentru atingerea scopului pentru care
a luat fiintd, In urma transmiterii invitatiei scrise de citre secretariatul tehnic al Comisiei.

(2) Lucrarile Comisiei sunt conduse de cétre presedintele Comisiei.

(3) Absenta de la sedinta Comisei se motiveaza in scris cétre presedintele Comisiei.

(4) In situatiile previzute la alin. (3), membrul Comisiei are obligatia de a delega, in scris, un inlocuitor
din compartimentul siu.

Art.6 (1) Comisia isi desfisoars activitatea In prezenta tuturor membrilor sai.

(2) Hotérarile Comisiei se iau prin consens.

(3) in situatia in care consensul nu poate fi obtinut, hotirirea se ia prin votul a jumitate plus unu din
numarul membrilor comisiei.

(4) in cazul in care se constatd egalitate de voturi, votul presedintelui este hotarator.

(5) Desfagurarea sedintei se consemneaza in minuta care este redactati de catre secretariatul Comisiei si
transmisé in scris membrilor acesteia In termen de 5 zile lucritoare de la data sedintei.

Art.7, Prezentul Regulament poate fi modificat la propunerea a cel putin jumitate plus unu dintre
membrii Comisiei. Orice modificare a Regulamentului se aproba de citre conducatorul Transurban S.A..



Capitolul 1V, - Atributiile Comisiei

(1) In vederea monitorizirii, coordonarii si indrumarii metodologice a implementdrii si dezvoltarii
sistemului de control intern managerial, conducétorul entitétii publice constituie, prin act de decizie
internf, o structurd cu atributii In acest sens, denumitd Comisia de monitorizare.

(2) Comisia de monitorizare cuprinde conducétorii compartimentelor incluse in primul nivel de
conducere din structura organizatorici a entitétii publice, cu exceptia compartimentului de audit public
intern; in cazul entitatilor publice locale care nu au o structura organizatorici dezvoltatd, Comisia de
monitorizare poate cuprinde reprezentanti ai compartimentelor, desemnati de citre conducitorul entititii
publice.

(3) Comisia de monitorizare estc coordonats de citre un presedinte, care poate fi conducitorul entitigii
sau o altd persoana de conducere cu autoritate, delegati de acesta si asistati de un secretariat tehnic.

(4) Modul de organizare si de lucru al Comisiei de monitorizare se afld in responsabilitatea
presedintelui acesteia si se stabileste in functie de volumul si de complexitatea proceselor si activitagilor,
pe baza Regulamentului de organizare §i functionare al Comisiei, care se actualizeazi ori de céte ori este
cazul.

(5) Presedintele Comisiei de monitorizare asigurd conducerea sedintelor, conform ordinii de zi, gi
aprobi minutele sedinielor si, dupi caz, hotararile acestora. in functie de tematica ordinii de zi a
sedintelor, la solicitarea presedintelui Comisiei de monitorizare pot participa si alte persoane in calitate de
invitati.

(6) Comisia de monitorizare coordoneaza procesul de actualizare a obiectivelor generale si specifice, a
activitatilor procedurale, a procesului de gestionare a riscurilor, a sistemului de monitorizare a
performantelor, a situatiei procedurilor si a sistemului de monitorizare si de raportare, respectiv informare
citre conducitorul entitétii publice.

(7) Invederea consolidirii unui sistem de control intern managerial, Comisia de monitorizare
elaboreazi Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial, denumit Program de
dezvoltare, care se actualizeazi anual la nivelul fiecarei entitati publice.

(8) Programul de dezvoltare cuprinde obiectivele entititii publice in domeniul controlului intern
managerial, in functie de stadiul implementarii si dezvoltarii acestuia, iar pentru fiecare standard de
control intern managerial se stabilesc activitati, responsabili gi termene, precum si alte elemente relevante
in implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial.

(9) in Programul de dezvoltare se evidentiaza inclusiv actiunile de perfectionare profesionals in
domeniul sistemului de control intern managerial, atit pentru persoancle cu functii de conducere, cét si
pentru cele cu functii de executie, prin cursuri organizate In conformitate cu reglementiarile legislative in
domeniu.

(10) Procesul de management al riscurilor se afla in responsabilitatea presedintelui Comisiei de
monitorizare §i se organizeaza in functie de dimensiunea, complexitatea si mediul specific al entititii
publice.

(11) Pentru asigurarea unui management eficient al riscurilor la toate nivelurile entititii publice,
conducitorii compartimentelor de la primul nivel de conducere din structura organizatorici desemneazi
la nivelul acestora un responsabil cu riscurile.

(12) Responsabilii cu riscurile consiliazi personalul din cadrul compartimentelor si asistd conducitorii
acestora in procesul de gestionare a riscurilor.

(13) Riscurile aferente obiectivelor sifsau activitafilor se identifici si se evalueazi la nivelul fiecirui
compartiment, in conformitate cu elementele minimale din Registrul de riscuri; riscurile semnificative se
centralizeazi la nivelul Comisiel de monitorizare In Registrul de riscuri al entitdtii publice.

(14) Comisia de monitorizare analizeazi si prioritizeazi riscurile semnificative, care pot afecta
atingerea obiectivelor entitifii publice, prin stabilirea profilului de risc si a limitei de toleranti la risc,
anual, aprobate de cétre conducerea entititii.

(15) Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare pe baza Registrului de riscuri de la nivelul
entititii propune profilul de risc si limita de toleranti la risc care sunt analizate i avizate in sedinta
comisiei si aprobate de citre conducitorul entititii publice.

(16) Conduciatorul compartimentului transmite mésurile de control pentru riscurile semnificative
secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare, care elaboreazi anual Planul de implementare a
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masurilor de control pentru riscurile semnificative la nivelul entitatii publice; planul este analizat de
Comisia de monitorizare si aprobat de cétre conducitorul entitétii publice.

(17) Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare transmite Planul de méasuri aprobat
compartimentelor responsabile cu gestionarea riscurilor semnificative, in vederea implementarii.

(18) Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare elaboreazi, pe baza raportarilor anuale, ale
conducatorilor compartimentelor de la primul nivel de conducere, privind desfigurarea procesului de
gestionare a riscurilor si monitorizarea performantelor o informare catre conducatorul entitifii publice,
aprobatd de presedintele Comisiei de monitorizare, privind desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor §i monitorizarea performantelor la nivelul entitatii.

(19) Informarea cuprinde o analiza a riscurilor identificate si gestionate la nivelul compartimentelor,
respectiv monitorizarea obiectivelor si activitatilor prin intermediul indicatorilor de performanti la nivelul
entittii publice.

(20) Conducerea entitdtii asigurd procesul de elaborare a procedurilor documentate, respectiv a
procedurilor de sistem si a procedurilor operationale, pentru procesele si activitatile derulate in cadrul
entitatii si aducerea la cunostintd personalului acesteia.

(21) In vederea indeplinirii in conditii de regularitate, eficacitate, economicitate si eficientd a
obiectivelor entitdtilor publice, compartimentele elaboreazi proceduri documentate, in coordonarea
Comisiei de monitorizare.

(22) Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare analizeazi procedura din punctul de vedere al
respectdrii conformititii cu structura minimala prevazuti in Procedura documentata.

(23) Procedurile documentate se semneazd la Intocmire de citre responsabili de activititile
procedurale, la verificare de citre conduc#torul compartimentului, la avizare de citre presedintele
Comisiei de monitorizare si se aprobd de catre conducitorul entitdtii publice sau, dupd caz, conform
procedurii proprii stabilite la nivelul entitatii publice.

(24) In functie de specificul si complexitatea activitatilor entitagii publice, inclusiv a reglementsrilor
interne, entitafile publice 1si particularizeazi procedurile in conformitate cu o procedura de sistem proprie,
avand la bazi obligatoriu structura minimala previzuta in Procedura documentata.

Art.8. (1) Elaboreazi programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial al institufiei,
program care cuprinde obiective, actiuni, responsabilititi, termene, precum si alte misuri necesare
dezvoltarii acestuia, cum ar fi elaborarea si aplicarea procedurilor documentate pe activititi,
perfectionarea profesionald. La elaborarea programului se vor avea in vedere regulile minimale de
management, confinute in standardele de control intern, aprobate prin Ordinului nr.600/2018 privind
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitifilor publice, cu modificdrile si completirile
ulterioare, particularititile organizatorice si functionale ale institutiei, personalul si structura acestuia, alte
reglementdri si conditii specifice.

(2) Supune aprobarii conducitorului Trensurban S.A4. programul de dezvoltare a sistemului de control
intern/managerial al institutiei, in fiecare an, péna la data de 15 decembrie, pentru anul urmitor .

(3) Urméreste realizarea si asigurd actualizarea programului de dezvoltare a sistemului de control intern/
managerial ori de céite ori este nevoie.

(4) Coordoneaza procesul de actualizare a obiectivelor si activitatilor entitatii.

(5) Urmadreste si indrumd compartimentele din cadrul institutiei in vederea elaboririi programelor de
dezvoltare, in realizarea si actualizarea acestora si/sau in alte activiti{i legate de controlul
intern/managerial.

(6) Primeste, anual, de la compartimentele institutici informari referitoare la progresele inregistrate cu
privire la dezvoltarea sistemelor/subsistemelor proprii de control managerial intern, in raport cu
programele adoptate, precum si referiri la situatiile deosebite observate si la actiunile de monitorizare,
coordonare si indrumare, intreprinse in cadrul acestora.

(7) Analizeazi si avizeazi procedurile documentate elaborate si le transmit spre aprobare conducitorului
entitatii.

(8) Analizeazi si prioritizeazd riscurile semnificative, care pot afecta atingerea obiectivelor generale ale
functiondrii entititii.

(9) Analizeazi, in vederea aprobirii, informarca privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor,
claborata de Echipa de gestionare a riscurilor, pe baza raportarilor anuale, de la nivelul compartimentelor.
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(10) Prezintd conducatorului institutiei, ori de céte ori este necesar, dar cel putin trimestrial, informari
referitoare la progresele inregistrate cu privire la dezvoltarea sistemului de control intern managerial, in
raport cu programul adoptat, la actiunile de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica
Intreprinse, precum si la alte probleme apérute in legiturd cu acest domeniu.

Capitolul V. - Atributiile presedintelui Comisiei

Art.9. (1) Conduce si coordoneazi sedintele Comisiei §i activitatea secretariatului.

(2) Urmdreste respectarea termenelor decise de catre Comisie si decide asupra masurilor care se impun
pentru respectarea lor.

(3) Propune ordinea de zi si acordd cuvéntul in sedinte, in vederea asigurdrii disciplinei si bunei
desfisurari a sedintelor.

(4) Decide asupra participarii la sedintele Comisiei a altor reprezentanti din compartimentele entitatii, a
caror participare este necesard pentru clarificarea gi solutionarea problemelor specifice.

(5) Face propuneri asupra constituirii de subcomisii sau grupuri de lucru pentru desfasurarea de activitagi
cu caracter specific din cadrul Comisiei.

(6) Acordia avizul de conformitate pentru hotérérile Comisiei, informdrile, evaluirile si raportirile
intocmite de Comisie.

(7) Asigurd transmiterea, in termenele stabilite, a informarilor/raportarilor intocmite in cadrul Comisiei
citre pargile interesate in conformitate cu prevederile Ordinului ministrului finantelor publice nr.
400/2015.

(8) In lipsa presedintelui, din motive Intemeiate, atributiile acestuia sunt asigurate de citre un alt membru
al Comisiei, numit si mandatat in scris in acest sens de citre presedintele Comisiei.

Capitolul VI - Atributiile secretariatului Comisiei

Art.10. (1) Asiguri, din punct de vedere tehnic si metodologic, monitorizarea, organizarea i indrumarea
dezvoltarii sistemului de control intern/managerial;

(2) Asigurid diseminarea dispozifiilor Comisiei si serveste drept punct de legiturd in vederea bunei
comunicdri dintre compartimentele entitdfii si Comisie. Secretariatul tine legitura permanent cu
persoanele de contact desemnate de membrii Comisiei din cadrul compartimentelor entitatii;

(3) Duce la indeplinire dispozitiile presedintelui Comisiei;

{(4) Pregiteste documentele necesare desfasurérii sedintei si le transmite in format scris sau electronic
membirilor cu cel putin 2 zile Tnainte de sedintele Comisiei,

(5) Intocmeste minutele sedintelor pe care le transmite In format scris sau electronic membrilor Comisiei
in termen de 5 zile de la data sedintei;

(6) Organizeaza desfagurarea gedinfelor Comisiei din dispozitia presedintelui Comisiei;

(7) Semnaleazi Comisiei situatiile de nerespectare a hotararilor acesteia;

(8) Asiguri redactarea documentelor;

(9) Propune presedintelui Comisiei actualizarea Programului, in functie de evolufia implementirii
sistemului de control intern/managerial la nivelul entitatii;

(10) Solicitd si primeste, de la compartimente, Situatiile centralizatoare semestriale/anuale, privind stadiul
de implementare a sistemului de control intern/managerial, le analizeazi si le centralizeazi la nivelul
entititii, dupa care prezintd Presedintelui Comisiei, in vederea analizirii §i semnérii, proiectul Situatiei
Centralizatoare semestriale/anuale privind stadiul implementarii sistemului de control intern/managerial,
iar apoi conduc#torului entitétii, spre aprobare;

(11) Intocmeste ,,Situatia sintetica a rezultatelor autoevaludirii la data de 31 decembrie 20...”, conform
prevederilor Ordinului nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice, prin centralizarea informatiilor din Chestionarele de autoevaluare, semnate si transmise de
conducéitorii componentelor structurale ale entitdtii, inainteazi Situatia spre analizid si aprobare
presedintelui Comisiei;

(12) Elaboreazid proiectul ,,Raportului asupra sistemului de control intern/managerial la data de 31
decembrie 20 . . *’, pe care il inainteazi presedintelui Comisiei, in vederea semnirii ca document elaborat
de citre Comisie; dupd semnarea Raportului de cétre presedintele Comisiei, acesta se supune aprobirii
conductorului entitafii;



(13) Prezinta Comisiei o informare cu privite la gradul de conformitate a sistemului de control
intern/managerial, rezultat din ,,Raportul asupra sistemului de control intern/ managerial la data de 31
decembric 20 ..°7;

(14) Transmite documentele Comisiei, previzute In Ordinului nr.600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare, solicitate de
Serviciul monitorizare, din cadrul Primériei Satu Mare, la datele stabilite de acesta;

(15) Elaboreazi si actualizeazi ,Registrul general de riscuri al entitatii, potrivit procedurii de sistem
~-Managementul riscurilor”, prin agregarea datelor cuprinse in Registrul riscurilor de la nivelul
compartimentelor gi prezintd Comisiei spre analizd, dezbatere si aprobare, concluziile desprinse din
analiza registrelor riscurilor §i a rapoartelor elaborate de responsabilii cu riscurile, cu privire la
desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul compartimentelor;

(16) Stabileste codurile de identificare ale procedurilor interne elaborate;

(17) Verifica, din punct de vedere tehnic, conformitatea procedurilor operationale (PO);

(18) Centralizeaza, la nivel de entitétii, procedurile operationale, Inventarul functiilor sensibile, Lista cu
salariatii care ocupa functii sensibile;

(19) Intocmeste ,,Planul general privind implementarea masurilor de management al riscurilor”, prin
agregarea datelor cuprinse in planurile intocmite la nivelul compartimentelor;

(20) Pastreazi pe o perioadd de cel putin 5 (cinci) ani documentatia relevants cu privire la organizarea si
funcfionarea sistemului de control intern/ managerial al entititii si cea referitoare la operatiunea de
autoevaluare a acestuia, dupa care transmite aceste documente departamentului Arhiva.

Capitolul VII - Atributiile conducitorilor de compartimente

Art.11. Cu privire la sistemele de control intern/managerial, in exercitarea atributiilor ce le revin,
conducitorii de compartimente din cadrul institutiei au, fara a se limita la acestea, urmitoarele atributii:

a) identificd obiectivele specifice ale compartimentelor entititii si obiectivele derivate din obiectivele
generale ale institutiei; '
b) identifica actiunile i activitatile pentru realizarea obiectivelor specifice;

c) stabilesc procedurile care trebuie aplicate in vederea realizarii sarcinilor de serviciu de ciire executanti,
in limita competentelor si responsabilitatilor specifice, asa cum decurg din atributiile compartimentului
respectiv;

d) identifics, evalueaza si prioritizeazd riscurile care pot afecta atingerea obiectivelor specifice si
stabilirea actiunilor care sd mentin riscurile In limite acceptabile;

¢) inventariazi documentele §i fluxurile de informatii care intrd/ies din compartimente, respectiv
institutie, a procesarilor care au loc, a destinatiilor documentelor, a fluxurilor de comunicare intre
compartimentele din institutie, cu nivelele ierarhic superioare de management si cu alte entitati publice;

f) monitorizeazi realizarea obiectivelor specifice, analizdnd activitatile ce se desfdsoard in cadrul
compartimentului (mésurarea §i Inregistrarea rezultatelor, compararea lor cu obiectivele, identificarea
abaterilor, aplicarea misurilor corective);

g) evalueazi realizarea obiectivelor specifice;

h) informeaza prompt Comisia cu privire la rezultatele verificirilor si altor actiuni derulate in cadrul
compartimentului;

1) iau masurile pentru imbunitatirea sistemului de control intern/managerial din cadrul compartimentelor
pe care le coordoneazi;

j) participd la sedintele Comisiei, a subcomisiilor sau grupurilor de lucru constituite in cadrul acesteia, la
data, ora si locul unde acestea au fost stabilite;

k) nominalizeazi participantii la diferite subcomisii sau grupuri de lucru pentru activititi specifice ale
Comisiei;

I) asigurd aprobarea si transmiterea la termenele stabilite a informirilor/rapoartelor referitoare la
progresele inregistrate cu privire la dezvoltarea sistemului de control managerial, in raport cu programul
adoptat, la nivelul compartimentului pe care il conduce.

Capitolul VIII - Dispozitii finale
Art.12. (1) Comisia coopereazi cu compartimentele din cadrul institutiei in vederea crefirii unui sistem

integrat de control intern/managerial.
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Art.13. (1) Calitatea de membru al Comisiei Inceteaza in urmatoarele situatii:

a) incetarea raporturilor de serviciu in conditiile legii;

b) revocare, prin decizie a conducétorului Transurban S.A., atunci cind persoana in cauzi incalci
prevederile legii sau ale prezentului Regulament, ori se afld in imposibilitatea de a-si Indeplini atributiile.
(2) In situatia in care un membru al Comisei absenteazi nemotivat de la trei sedinte consecutive, Comisia
propune prin vot revocarea sa.

(3) In cazul in care unul dintre membrii Comsiei pierde aceasti calitate, in conditiile previzute la art. 13
alin (1) si (2), conducatorul Transurban S.4. numeste un nou membru al Comisiei in termen de 5 zile
lucratoare, la propunerea compartimentului pe care 1l reprezinti.

Art.14. Respectarea prevederilor prezentului Regulament reprezint3 atributie de serviciu pentru membrii
Comisiei.



